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PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

l. MARCO SITUACIONAL
1. Antecedentes

El Instituto Superior Tecnolégico Huaquillas, nace el 06 de abril de 1994, mediante
acuerdo ministerial N° 1256 en la jornada nocturna; en las instalaciones de ese entonces
Colegio Técnico Huaquillas con la carrera de TECNICO SUPERIOR en las
especializaciones de:

« Administracion Aduanera

« Administracion Turistica

» Secretariado Ejecutivo en espafiol

« Analisis de Sistemas y Programacion de Sistemas con una duracion de dos ariios

El 08 de enero del 2004 mediante acuerdo ministerial N° 169 debidamente autorizado
por el CONESUP, es elevada la institucion a tecnoldgico. Es asi que desde el 2004 se
oferta la carrera en Tecnologia en Informatica con una duracién de 3 afios de estudio,

obteniendo el titulo de tercer nivel como tecnélogos en informatica.

Los profesionales que pertenezcan a esta especialidad tendran la capacidad y los
conocimientos necesarios para analizar, disefar, desarrollar, auditar e implementar
sistemas de pequefo y mediano alcance para cualquier tipo de empresa, asi como
también disefar aplicaciones orientadas a la web, dar soporte fisico y ldgico a los equipos

y redes informaticas.

El Instituto Superior Tecnolégico Huaquillas siendo considerado desde el 08 de enero
del 2004 una Institucion de Educaciéon Superior, con personeria juridica de derecho
publico, con autonomia académica, administrativa y organica, sin fines de lucro, pluralista
y abierta a todas las corrientes y formas del pensamiento universal, financiada
principalmente por el Estado ecuatoriano, en miras de cumplir con las exigencias
contempladas en las leyes, reglamentos y normas que rigen el quehacer institucional y
ademas con el objeto de garantizar tecnélogos de calidad a la sociedad se concentré en
crear el primer Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2014-2019, el cual fueron
responsables rectorado, directores de area, docentes, personal administrativo, de

servicio y estudiantes.
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Es asi que desde el 2004 ofertamos la carrera en Tecnologia en Informatica con una
duracion de 3 anos de estudio, obteniendo el titulo de tercer nivel como tecnélogos en

informatica.

El 15 de octubre del 2012 la SENESCYT expide el acuerdo 2012-065 en el que se declaro
como entidades operativas desconcentradas a 132 institutos, conservatorios superiores
publicos, con lo cual se asumen nuevas responsabilidades dispuestas en la Ley Organica
de Educacion Superior, siendo uno de los mayores retos al implementar el proceso de

investigacién y hacerlo parte de la comunidad académica.

Para el Instituto es un compromiso fomentar la investigacion, por tal razén trabaja en la
creacion de una estructura organizacional que permita la creacion de pilares que

impulsen y favorezcan al proceso de investigacion naciente.

Se concentro en crear el primer Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2014-2019,
el cual fueron responsables rectorado, directores de area, docentes, personal

administrativo, de servicio y estudiantes.

El PEDI elaborado para el periodo 2014-2019 estuvo enfocado basicamente en fortalecer
su accionar en el campo académico e institucional para lo cual utilizé un FODA como
punto de partida y diagnéstico, y luego dar paso a la respuesta de dicho trabajo mediante
acciones como la creacion del POA, Manual de convivencia entre otros, encaminadas a

consolidar el desarrollo académico e institucional a corto y mediano plazo.

En el afno 2014, La rectora Magister Marcia Aguirre Ochoa realiza las gestiones
pertinentes en beneficio de la educacion superior y regulariza las carreras que no se
encuentran vigentes, cerrando las carreras de Administracion Aduanera, Administracion
Turistica, Secretariado Ejecutivo en espaiiol, Analisis de Sistemas y Programacion de
Sistemas, ademas gestiona ante el sefior alcalde Abg. Manuel Aguirre Piedra para
suscribir un convenio y pasar las instalaciones al Colegio Municipal “Monsefior Leonidas
Proafio”, para resguardar la integridad fisica de los estudiantes y docentes, es asi que
desde noviembre del 2013 se trasladaron para funcionar en este centro del saber.

La aprobacién realizada por parte del CEAACES el 16 de abril del 2014 del modelo de
evaluacion institucional de los institutos superiores técnicos y tecnoldgicos, pone ala
institucion en alerta para afrontar el proceso de evaluacion, siendo hasta el momento uno
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de los mayores retos, pues los indicadores del proceso estan enfocados en una
evaluacion integral de todos los procesos con los que debe contar una institucion de
educacion superior.

Para la institucién presentar la evidencia solicitada en cada de sus indicadores, es un
esfuerzo y compromiso adicional por parte del personal docente y administrativo, ya que

la conformidad de la misma es de crucial valor para la obtencion de la acreditacion.

La carrera de Informatica mediante resolucion del CES queda como estado de "vigente"
a "no vigente habilitado para registro de titulos". Misma que es redisefiada Mediante
Memorando CES- del 30 de junio de 2017; la Comision Permanente de Institutos y
Conservatorios Superiores del CES, remiti6 para la aprobaciéon del Pleno de este
Organismo, el Informe Técnico Final del redisefio curricular de la Carrera de Tecnologia
Superior en Redes y Telecomunicaciones, presentado por el Instituto Superior

Tecnoldgico Huaquillas, esta carrera tiene una duracion de dos afios y medio.

En el mes de agosto del afio 2019 El Consejo de Educacion Superior realiza la
aprobacion del cambio de denominacion, donde se el Instituto pasa a ser INSTITUTO
SUPERIOR TECNOLOGICO HUAQUILLAS, ofreciendo los titulos tecnolégicos de tercer

nivel.

En la actualidad, el Instituto Superior Tecnoldégico Huaquillas se ve en la necesidad de
elaborar un nuevo PEDI para el periodo 2019-2023, que contenga estrategias que

permita alcanzar las metas propuestas, a través de las diferentes coordinaciones como:

« Carrera

« Bienestar Institucional

« Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion
« Formacion Integral y de Servicios Especializados y,

« Vinculacion con la Sociedad.

Este Plan Estratégico de Desarrollo Institucional garantizara la actualizacion planificada,
sistematica, coordinada y asumida por la institucion, en la busqueda del incremento en

los niveles de calidad, equidad y pertinencia de los servicios ofrecidos.



OFERTA ACADEMICA

 Informatica Tecnélog |
'Redes y Telecomunicaciones Tecnélogo

Los profesionales que pertenezcan a esta especialidad tendran la capacidad y los
conocimientos necesarios para analizar, disefar, desarrollar, auditar e implementar
sistemas de pequefio y mediano alcance para cualquier tipo de empresa, asi como
también disefar aplicaciones orientadas a la web, dar soporte fisico y légico a los equipos

y redes informaticas.

COBERTURA
El Instituto Superior Tecnolégico Huaquillas - ISTH abarca estudiantes originarios de las
siguientes provincias entre ellas:
« EIOro
e Machala
« Santa Rosa
« Huaquillas

« Arenillas

. Marco Legal
2.1. Constitucion de la Reptiblica

Que, el articulo 3 sefala: “Son deberes primordiales del Estado: 1. Garantizar sin
discriminacién alguna el efectivo goce de los derechos establecidos en la Constitucion y
en los instrumentos internacionales, en particular la educacién...”, por lo tanto es un

deber irreemplazable reconocida por nuestra norma suprema.

Que, el articulo 26 sefiala: “...la educacién es un derecho de las personas...”, por tanto

se constituye un area prioritaria de la politica ptblica y de la inversion estatal.

Que, el articulo 27 sefala: “...Ja educacién se centraréd en el ser humano...”, por tal

motivo se convierte en eje estratégico para el desarrollo nacional.



Que, el articulo 28 sefiala: “.../a educacion respondera al interés puablico y no estara al
servicio de intereses individuales y corporativos...” por lo que en su inciso final indica “/a
educacion plblica sera universal y laica en todos sus niveles, y gratuita hasta el tercer

nivel de educacién superior inclusive”.

Que, el articulo 350 senala: “El sistema de educacién superior tiene como finalidad la
formacion académica y profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion
cientifica y tecnolégica; la innovacién, promocién, desarrollo y difusién de los saberes y
las culturas; la construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacién con
los objetivos del régimen de desarrollo”.

Que, el articulo 351 senala: “El sistema de educacion superior estara articulado al
sistema nacional de educacién y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecera los
mecanismos de coordinacién del sistema de educacién superior con la Funcion
Ejecutiva. Este sistema se regird por los principios de autonomia responsable,
cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad,
autodeterminacién para la produccién del pensamiento y conocimiento, en el marco del
didlogo de saberes, pensamiento universal y produccién cientifica tecnoldgica global”,

por lo tanto trabajara de manera coordinada con principios regulados.

2.2. La Ley Organica de Educacion Superior
Que, el articulo 109 senala: “...Ja creacién de una universidad o escuela politécnica
debera presentar al Consejo de Educacion Superior una propuesta técnico-académica,
que contenga los siguientes requisitos:... 2. Propuesta de estructura organico funcional
que incluyan los instrumentos técnicos administrativos, plan estratégico de desarrollo
institucional y proyecto de estatuto”.

Que, la Disposicion General Primera senala: “Para fines de aplicacién de la presente
Ley todas las instituciones que conforman el Sistema de Educacién Superior adecuaran
su estructura organica funcional, académica, administrativa, financiera y estatutaria a las
disposiciones del nuevo ordenamiento juridico contemplado en este cuerpo legal, a

efectos que guarden plena concordancia y armonia con el alcance y contenido de esta

Ley”



Que, la Disposicion General Quinta sefiala: “Las universidades y escuelas politécnicas
elaboraran planes operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos
a medianos y largo plazo, segun sus propias orientaciones.

Cada Instituciéon deberd realizar la evaluacion de estos planes y elaborar el
correspondiente informe, que debera ser presentado al Consejo de Educacion Superior,
al Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior y para efecto de la inclusién en el Sistema Nacional de Informacién para la
Educacién Superior, se remitiré a la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion®.

2.3. Reglamento General a La Ley Organica de Educacion Superior
Que, el articulo 9 sefiala: “La evaluacion de la calidad se realizara de manera periddica

de conformidad con la normativa que expida el Consejo de Evaluacion, Acreditacion y
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior, CEAACES".

3. Concepcion de los procesos las IES Ty T Publicas
Dentro de los procesos instaurados en las |IES, se identifican los tres tipos de procesos

de direccion, agregadores de valor, y de apoyo, estos procesos permiten brindar a la
sociedad tecndlogos aptos y capacitados.

Dentro del ISTH se identifica el siguiente proceso de direccion:

Ing. Marcia Aguirre

Dentro del proceso Gestion de Direccion los resultados esperados son el PEDI y el POA

de la institucion.

Los procesos agregadores de valor son: Académica, Vinculacién con la sociedad,
Investigacion y Bienestar institucional, estos procesos son la razén de ‘ser de la



Instituciéon y la responsabilidad de cada uno de ellos recae sobre las siguientes

profesionales:

Ing. Paquita Cuadros
Ing. Jessica Alejandro
Ing. David Herrera

Ing. Cristian Sancho

El proceso Académico hace referencia a las actividades relacionadas con la catedra y se
espera entre los resultados: catedra impartida, contenidos micro y macro curriculares,

informes de seguimiento y evaluacion docente, estudiantes titulados.

El proceso de Vinculacién con la sociedad se encuentra definido segun el reglamento de
régimen académico como la vinculaciéon con la sociedad y hace referencia a los
programas de educacion continua, gestion de redes, cooperacion y desarrollo, relaciones
internacionales, difusion y distribucion del saber que permitan la democratizacion del

conocimiento y el desarrollo de la innovacién social.

El Instituto Superior Tecnoldgico Huaquillas, al igual que la mayoria de institutos no tiene
instaurado el proceso de investigaciéon y se encuentran en el desarrollo del mismo.
Considerando el cumplimiento del reglamento de régimen académico que dice que “se
desarrollara en el campo formativo de creacion, adaptacion e innovacion tecnoldgica,

mediante el dominio de técnicas investigativas de caracter exploratorio”.

El proceso de Bienestar Institucional es considerado un proceso transversal, el mismo
que se ve reflejado al obtener resultados con la obtencién de estudiantes becados,

infraestructura mantenida y servicios estudiantiles en general.

Finalmente, los procesos de apoyo identificados son:
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Lcda. Maritza
Morocho

Lcda. Maritza
Morocho

En el proceso de Talento Humano los resultados esperados hacen relacion a los
docentes contratados, personal administrativo contratado, contratos firmados,

desvinculaciones y actas de finiquito.

El proceso de Gestion Administrativa Financiera contempla diversas actividades: la
administracion del fondo de caja chica, la elaboracion de declaraciones tributarias, el

control y seguimiento del inventario de materiales de oficina y secretaria general.



MAPA DE PROCESOS DEL IST-HUAQUILLAS

GESTION DE
DIRECCION

> GESTION DE BIENESTAR INSTITUCIONAL >

GESTION GESTION DE GESTION DE
ACADEMICA INVESTIGACION VINCULACION CON
LA SOCIEDAD
GESTION DE GESTION
TALENTO ADMINISTRATIVA
HUMANO FINANCIERA

4. Analisis de Contexto

Desde 2008, el Gobierno del Ecuador inicié el rescate de la educacion superior como
“derecho humano” y “bien publico”, enfatizando en su discurso la democratizacion del
acceso y la calidad como vias para implementar el nuevo modelo de desarrollo y alcanzar

el pacto social plasmado en la Constitucion de 2008.

El contexto educativo actual es un desafio es como una rendicién de cuentas para
determinar aciertos y deficiencias, fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas,
recomendando acciones educativas para el mejoramiento del proceso educativo en
nuestro pais por ende la educacion superior es la que se resuelve los problemas que
mas adolece a una nacién como la nuestra habida de problemas coyunturales,

estructurales y econémicos.

El escenario actual de la educacion superior plantea nuevos desafios para los Institutos
Tecnologico Superiores del pais. En el plano internacional, la sociedad globalizada del

conocimiento coloca la educacion tecnolégica como el elemento fundamental para



adquirir e incrementar los niveles de competitividad, mediante la formacioén de capital

humano avanzado y la innovacion.

La educacion superior también, se convierte en una oportunidad para la movilidad social
y el crecimiento econémico, en especial, en aquellas ciudades que requieren
profesionales para potenciar su desempefio productivo y relevar los sectores econémicos

emergentes de un modo sustentable.

El pais enfrenta, ademas, demandas urgentes de formacién profesional y técnica. La
globalizacion y las nuevas tecnologias han incrementado la competencia en el ambito
laboral y se requiere un mayor nimero de profesionales capaces de adaptarse a los
cambios tecnolégicos y aprender a aplicar nuevas competencias profesionales
especificas propias del sector productivo. Es, particularmente, en el area tecnoldgica
donde la SENESCYT esta brindando apoyo a los |IES.

Frente a la creciente demanda de acceso a la educacion superior, la Secretaria de
Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Senescyt) se planted el desafio
de diversificar la oferta académica bajo los principios de inclusién y calidad, y como parte
de su estrategia diseid un plan para fortalecer y revalorizar la formacién técnica y
tecnoldgica, modalidad que, ademas, responde a los desafios de equidad, productividad
y sustentabilidad que requiere el pais.

A nivel mundial, la formacién técnica y tecnologica ha cobrado gran importancia; por
ejemplo, en la comunidad europea, paises como Alemania, Inglaterra, Rusia y Finlandia
son referentes mundiales por sus avances en el area industrial y educativa, basados en

la tecnologia.

A nivel de contexto nacional se cuentan con dos referentes: el Plan Nacional de
Desarrollo Toda una Vida y la Agenda 2035 de la Educacion Superior del Ecuador.

Plan Nacional de Desarrollo Toda una Vida (2017-2021) En el contexto nacional del
Ecuador la politica publica se organiza a través de los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo Toda una Vida que constituye el referente que debe guiar las acciones de la

sociedad ecuatoriana en general.

La Constitucién de la Republica en su Art.3. Numeral 5 sefiala como un deber primordial

del Estado “Planificar el desarrollo nacional, erradicar la pobreza, promover el desarrollo
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sustentable y la redistribucién equitativa de los recursos y la riqueza, para acceder al
buen vivir” El Plan Nacional recoge los principales elementos constitucionales y orienta
la definicién de politicas nacionales considerando que de acuerdo al Art.1 “la soberania
radica en el pueblo, cuya voluntad es el fundamento de la autoridad, y se ejerce a través
de los é6rganos del poder publico y de las formas de participacion directa, previstas en la
Constitucion”. En este sentido, las instituciones nacionales deben apoyar al Estado en el

cumplimiento de los objetivos del Plan.

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional IST Huaquillas. La Constitucién de la
Republica del Ecuador en su Articulo 280 establece que: El Plan Nacional de Desarrollo
es el instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y proyectos publicos; la
programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; la inversion y la asignacion de los
recursos publicos; y, coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los
gobiernos auténomos descentralizados; su observancia sera de caracter obligatorio para
el sector publico e indicativo para los demas sectores. El Plan Nacional de Desarrollo
2019-2023-Toda una Vida establece que no es posible consolidar un nuevo régimen de
desarrollo mientras gran parte de la poblacion mundial siga sufriendo condiciones de
pobreza: no tener que comer, no contar con un ingreso minimo, ni empleo de calidad, ni
seguridad social, no tener una vivienda digna, no acceder al agua segura, sufrir
malnutricion, no tener tiempo libre ni acceso a servicios de salud y educacion de calidad,
sufrir discriminacion o violencia. Este plan de desarrollo nos invita a sofiar en un Ecuador
donde el 2021 todos tengamos vivienda digna, especialmente los mas pobres, donde los
nifos y las nifias no sufran de desnutricion, y los jovenes puedan acceder a la educacion
superior, donde no exista violencia contra las mujeres, y se garanticen los derechos de
la naturaleza. En el Plan Toda una Vida, en el apartado Transicion a un Nuevo Escenario
dentro del Contexto Histérico y Diagnéstico de la Realidad Nacional Actual, se indica
que: no es posible lograr el régimen de Desarrollo y Buen Vivir planteados en la
Constitucién mientras persistan las condiciones de pobreza y desigualdad; el modelo de
desarrollo que la Constitucion define garantiza los derechos para alcanzar el Buen Vivir
de la poblacion y se fundamenta en principios éticos como la dignidad humana, la
igualdad, la libertad y la solidaridad; mismos que se plasman en derechos humanos
universales, vinculantes y exigibles. Con relacién a su aplicacion, los derechos son
indivisibles, inalienables e interdependientes; abarcan distintas dimensiones de la vida:

humana como: agua, salud y alimentacion, habitat, vivienda y ambiente sano, trabajo y

11 )
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seguridad social, educacién, comunicacion y cultura, y que el estado y la sociedad
corresponsable tienen un rol fundamental en la proteccion de derechos. Como los
cimientos del proceso, capacidades generadas durante la ultima década el Plan Toda
una Vida establece que: la prioridad ha sido para los sectores de salud, educacion,
deporte, seguridad, transformacion de la matriz productiva y energética. Con la
aprobacion de la Ley Organica de Educacion Superior (LOES), se replanteé la educacion
superior como bien ptblico y motor del desarrollo, esto permitid6 impulsar una
transformacion estructural del sistema con el establecimiento de organismos de
planificacion, regulacién y coordinacion, de acreditacion y aseguramiento de la calidad
de instituciones, carreras y programas; esto se debe a que el papel de universidades,
escuelas politécnicas e institutos (plblicos y particulares) dentro del Sistema de
Educacion Superior debi6 ser valorado desde sus aportes al desarrollo nacional.

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional IST Huaquillas.- También, como Visién a
Largo Plazo, se espera que para el 2030, Ecuador amplie las modalidades de educacion
especializada e inclusiva, se espera un incremento importante de la oferta en educacién
superior y un mayor acceso a la misma; la intencion, es vincular de manera clara la oferta
de carreras de tercer y cuarto nivel con la demanda laboral, tanto aquella presente como
la que se proyecta a futuro; de esta manera se garantizaran los derechos de las personas
durante todo el ciclo de vida. Esto sera posible gracias a la estabilidad econdmica, el
trabajo y empleo digno, la garantia del derecho a la salud y educacion entre otros. Para
el proceso de construccién del Plan como aportes de la ciudadania dentro del Eje 1:
Derechos para todos, durante toda la vida, se considera las facilidades de acceso a todos
los niveles de educacion y dentro del Eje 3: Mas sociedad, mejor Estado, se considera
la formacion y capacitacién de autoridades. Como diagndstico para el Eje 1: Derechos
para Todos Durante Toda la Vida, se considera que es necesario facilitar el acceso de
las personas con discapacidad a la educacion inclusiva, la informacion, los espacios
publicos, el trabajo digno y la salud, y que la educacion es la base del desarrollo de la
sociedad. En el ambito de educacién superior existen retos significativos. Segun la
Comision Econémica para América Latina y el Caribe (Cepal), en 2013 el pais ocup6 el
quinto lugar de cinco paises que disponen de informacion en América del Sur en la tasa
bruta de matricula en educacion terciaria, Chile ocupo6 el primer lugar; por tal motivo es
necesario mejorar la tasa de matricula, la calidad, la pertinencia y planificacion-de la
oferta educativa; ademas, desde el enfoque de género se debe reconocer que, si bien
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las mujeres han llegado a tener un mayor acceso a la educacién superior, todavia
persisten otras problematicas, como la segregacion por tipo de carrera. En el Objetivo 1:
Garantizar una vida digna con iguales oportunidades para todas las personas, del Eje 1,
se sefiala que para la educacion el acceso a los diferentes niveles (inicial, basica,
bachillerato y superior) debe garantizarse de manera inclusiva, participativa y pertinente,
con disponibilidad para la poblacién en su propio territorio; se plantea que la oferta
académica debe tener pertinencia productiva (segun sus diferentes entornos y territorios)
y vinculacion con el mundo laboral. Como fundamento de este Objetivo el art. 66 num. 2
de la Constitucién senala que el Estado reconoce y garantiza a las personas el derecho
a “una vida digna, que asegure la salud, alimentacion, nutricién, agua potable, vivienda,
saneamiento ambiental, educacion, trabajo, empleo, descanso y ocio, cultura fisica,
vestido, seguridad social y otros servicios sociales necesarios”; una vida digna empieza
por una vida sin pobreza, la misma que se manifiesta en la malnutricién, en el hambre,
el acceso limitado o nulo a educacién, salud, agua y saneamiento. Se concibe a la
educacion como el derecho al aprendizaje a lo largo de toda la vida, posibilitando el
crecimiento individual y el desarrollo social, econdmico y cultural de la sociedad en su
conjunto, en cuanto que la educacion se relaciona con la salud, la cultura, la recreacion

y la actividad fisica, el trabajo, entre otros, y propicia un libre desarrollo personal.

Dando cumplimiento de la reforma al articulo 118 de la Ley Organica de Educacién
Superior (LOES), que faculta a los institutos otorgar titulos de tercer nivel y de grado. La
reforma también beneficiara a los futuros bachilleres que opten por una carrera en alguno
de los 177 institutos superiores técnicos, tecnolégicos y conservatorios publicos y
particulares existentes en el pais, garantizando una mejor valoracién salarial y se dé la
opcion de acceder a especializaciones y maestrias técnicas tecnoldgicas, donde los
jovenes tengan mayores y mejores oportunidades para estudiar en una Institucion de

Educacién Superior.

El Instituto Superior Tecnolégico Huaquillas, como unica institucion de educacion
superior en la ciudad de Huaquillas pretende influir sobre el territorio, cumpliendo un rol
integrador. El desarrollo de la institucién, requiere mayor factor humano, incrementar

competencias de tecnélogos y profesionales, acrecentar la competitividad de los sectores
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econémicos, desarrollar investigacion cientifica relevante, generar estrategias de

cooperacién que promuevan el fortalecimiento econémico del sector fronterizo.

La ciudad posee una geografia privilegiada en el sector del comercio por ser frontera con
el vecino pais del Pert, ha propiciado que organismos de la provincia consideren una

prioridad para el incremento de carreras tecnolégicas.

En este contexto, El Instituto Superior Tecnolégico Huaquillas participa activamente en
contar con instalaciones propias, con el fin de ofertar carreras tecnolégicas acorde a la
necesidad del sector fronterizo favoreciendo a todos los hombres y mujeres que se
residen en las diferentes ciudades aledafias como es Arenillas, Santa Rosa, Las Lajas y

Machala.

El Instituto colabora con programas y acciones de vinculacion que propician la relacion
permanente entre la comunidad tecnoldgica y su entorno. También favorece la movilidad
social y la empleabilidad de sus egresados y graduados. En ese sentido es que se ha
definido como necesario, avanzar en la mejora de los procedimientos y mecanismos de
control y seguimiento de acciones institucionales. Bajo esta consideracion, se elaboro el
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2019-2023.

5. Analisis Institucional

Para poder examinar de forma minuciosa el quehacer de la institucion se ha considerado
necesario realizar un analisis interno en base a las debilidades y fortalezas de cada
proceso sustantivo y administrativo realizado en la institucion, desagregado en cinco

criterios:
Pertinencia

Es un criterio donde se evalta el nivel de correspondencia de la carrera con las
necesidades del sector, en base a ello se podria decir que existe un Plan de Desarrollo
Estratégico Integral aprobado en el afio 2017; los planes operativos responden a los
objetivos planteados en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional; el proceso de
seguimiento a graduados esta legalmente constituido a través de normativas; la base de
datos de graduados y egresados esta actualizada gracias a una encuesta online y en

¢
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base a sus resultados se ha realizado la retroalimentacion para mejorar los procesos
academicos; el proceso de vinculacion se encuentra bien definido bajo normativas que
indican las responsabilidades de cada actor, ademas se delega la asignacién de
responsabilidad de dicho proceso; existe una planificacion semestral de las actividades
de vinculacién, asi como instrumentos de seguimiento de proyectos de vinculacion;

existe un proyecto de vinculacién aprobado por la coordinacion zonal de SENESCYT.

Por otro lado, se evidencia ciertas debilidades a nivel interno, ya que no existe un modelo
de gestion de procesos disefiado de acuerdo a los procesos sustantivos; no se realiza
seguimiento al cumplimiento los Planes Operativos Anuales; no existe aprobacion del

proyecto de vinculacién por parte del agente externo.

En cuanto a factores externos que afectan de forma positiva a la gestion de pertinencia
se menciona que la apertura de empresas publicas y privadas para vincular a estudiantes
de la institucion se convierte en la principal oportunidad, siendo una buena fuente de
apalancamiento para mejorar dicho proceso. Por otro lado, se identifica como mayor
amenaza la crisis econémica que amenaza la inestabilidad de empresas publicas y

privadas, poniendo en peligro la permanencia de estudiantes en dichas instituciones.

Infraestructura

El criterio infraestructura es uno de los aspectos mas importantes que influyen en la
calidad de educacién, sin embargo, es uno de los mas criticos a nivel de educacion
tecnoldgica, ya que ningun instituto publico dispone de instalaciones propias y sobre todo
que cumpla los estandares de calidad evaluados por las autoridades de control. A

continuacion, se analizara las fortalezas de este criterio:

En la actualidad el instituto se encuentra usando instalaciones de un colegio municipal,
a través del convenio de uso de instalaciones No.2015-001-UGI-Z7, el mismo que,
gracias a las buenas relaciones interinstitucionales con el GAD Huaquillas, en julio del
2018 fue ampliado para tres afios mas, de esta manera se tiene acceso a aulas
medianamente adecuadas; existe un area de docentes con espacio adecuado para

desarrollar sus actividades. Se ha trabajado en implementar espacios de bienestar, sin
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embargo, los existentes se encuentran en estado regular, faltando de implementar
muchos otros espacios; dispone de un sistema de video vigilancia para la parte externa

de la institucion.

Las principales debilidades que presenta la institucién son baterias sanitarias en mal
estado que generan problemas de salubridad; laboratorios de computacion en estado
regular lo cual no apoya al correcto desarrollo de practicas académicas; no posee un
espacio adecuado para biblioteca fisica ademas la cantidad de libros para la
implementaciéon de una biblioteca no es suficiente; los espacios docente no se
encuentran totalmente equipados; no existe senalética suficiente y adecuada, lo cual
evidencia que se cuenta con una infraestructura no inclusiva; no se dispone de ancho de
banda de internet necesario para que la comunidad académica realice las diversas
actividades; no se dispone de un plan integral de seguridad aprobado, que garantice la
integridad de la comunidad académica.

A pesar que existen muchos retrasos en el criterio infraestructura se puede resaltar como
oportunidad a los nuevos administradores municipales del cantdon Huaquillas, debido a
que demuestran total apertura para apoyar a mejoras en la infraestructura de las
instalaciones lo que de forma indirecta beneficiara al instituto. En contraste a ello se
identifica como mayor amenaza a la dependencia de Senescyt en procesos
administrativos, lo cual da como resultado la falta de inversion en infraestructura, bienes

y materiales de oficina, necesarios para la adecuada gestion académica.

Calidad de la docencia

Lo docentes son uno de los principales pilares de la formacién académica, los cuales
deben ser evaluados de acuerdo al grado de produccion cientifica y actividades
docentes, es por ello que merece el andlisis desde diferentes angulos, identificando las
siguientes fortalezas: dispone de lineas de investigacién articuladas con el plan de
Régimen de Desarrollo y desarrollo de la matriz productiva, los cuales corresponden a
las destrezas desarrolladas en los estudiantes durante la formacién académica, ademas
los docentes investigadores cumplen con el perfil profesional vinculado al proyecto de
investigacion aprobado; existe un reglamento de investigacion y desarrollo aprobado por
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el CAS; como resultado de la produccion investigativa se cuenta con la creacion de
prototipos, aunque aun no han sido registrada su autoria; los docentes contratados
poseen titulos afines a la carrera; existe un plan de capacitacion integral aprobado por el
CAS el cual permite incentivar la actualizacion de conocimientos; existe un normativa
para el proceso de evaluacion docente; el perfil profesional de los docentes corresponde
al perfil de la carrera; se cuenta con suficientes docentes contratados a Medio
Tiempo(MT) y tiempo completo(TC) aunque no existe docente tiempo parcial (TP); el
proceso de contratacion docente se encuentra bien definido con normativas que

regularan dicho proceso.

A pesar que la institucion cubre con la mayor parte de indicadores relacionados a calidad
docente se identifica que no cuenta con un modelo de investigacion y desarrollo
aprobado por el CAS; no dispone de manuales, herramientas e instrumentos que regulen
las actividades de investigacion; no se dispone de infraestructura fisica adecuada para
realizar actividades de investigacion; no se dispone de docentes investigadores, por ello
existe bajo indice de publicaciones; no se planifica de forma coherente la presentacion
de proyectos de investigacion al inicio de cada semestre; no se participa en redes
académicas, investigativas y vinculacion; no existe transferencia del conocimiento con
agentes externos; no existen alianzas estratégicas interinstitucionales que fortalezcan
las actividades de investigacion; no existe un proceso de retroalimentacion en base a los
resultados de desempeno docente; baja tasa de docente cursando estudios de posgrado;
la carga horaria de docente TC y MT no es el 6ptimo para garantizar el cumplimiento de
un buen equilibrio entre la carga horaria y modalidad de contratacion; no existen
docentes tecndlogos contratados; existen pocos docentes que estan en formacién en
curso agregado a ello que los docentes que se capacitan lo hacen de manera
independiente, sin ningun tipo de apoyo institucional; no existe suficientes docentes

locales con titulos afines a la carrera.

Entre las principales oportunidades que pueden apoyar al logro de los objetivos
institucionales se encuentran la revalorizacion de los institutos, que pueden generar
mejor imagen institucional por parte de otras instituciones de educacién superior y de
esta manera se logre firmar alianzas de intercambio de conocimiento a nivel

interinstitucional.
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Las principales amenazas que afectan a mejorar el rendimiento del criterio calidad de
docencia es la inestabilidad laboral por modalidad de contrato lo que puede provocar la

pérdida de docentes con formacién en procesos sustantivos gestionados en la institucion.

Curriculo

El criterio curriculo analiza el nivel de planificacion del proceso curricular, para ello hay
que analizar la coherencia que este mantiene con los fundamentos plasmados en el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional y el contenido de los Programas de Estudio de las
Asignaturas(PEA), estableciéndose las siguientes fortalezas: existen PEAs establecidos
por cada asignatura, dandose seguimiento de forma semestral; los perfiles de egreso
corresponden a las destrezas desarrolladas en la carrera, ademas fue elaborado bajo las

necesidades del entorno; cada carrera tiene una malla curricular bien definida.

A nivel institucional se han identificado las siguientes debilidades: no existe un proceso
de retroalimentacion luego del seguimiento del desempefio docente; escasa validacion
de la oferta académica con los sectores socio-productivos; no existe un modelo
pedagogico aprobado, en el cual se plasme como se articulan la teoria con la practica
educativa; no existe un modelo educativo donde se establezca el enfoque pedagogico a
seguir en el proceso de ensefianza-aprendizaje; no cuenta con modelo de vinculacion
con la sociedad aprobado, el cual este articulado con el PEDI y necesidades socio-
productivas del territorio; no existe un reporte de andlisis de la demanda de perfiles de

cursos de Educacion Continua.

Entre las principales oportunidades que pueden ayudar a mejorar el criterio curriculo es
el aumento de cupos en el nivel tecnoldgico, lo cual permitird que un mayor numero de
bachilleres accedan a estudios tecnoldgicos, asi como la actualizacion a las reformas
que rigen la educacion superior. Al ser la Unica institucion de educacion superior se
puede brindar cupos para la poblacion de los cantones aledafios y de la parte norte de
Pert, aprovechando la oferta de carreras afines a las necesidades del sector permitiendo
cubrir la demanda de mano de obra calificada. Se puede capacitar y certificar a la
comunidad a través de la oferta de capacitacion continua, una vez que el instituto sea
certificado como Organo Capacitador de Competencias por la SETEC. Por otro lado, se

18



menciona como principal amenaza la creciente oferta de educacién a distancia y

semipresencial de instituciones educativas externas.

Ambiente institucional

En este criterio se evalua el quehacer de actividades sociales y de participacién de la
comunidad académica, identificando como mayor fortaleza a la disposicion de un plan
de prevencion y manejo de conflictos el cual indica la forma de proceder ante problemas
de violencia, vulneracion de derechos, discriminacion y prevencion del consumo de
drogas; lo mas cercano a un proceso de admisiéon son charlas de induccion, las cuales
deben ser reforzadas a través de cursos de nivelacidn; existe un correcto proceso de
difusién de la rendicién de cuentas. Hay que resaltar que existe muy pocos estudiantes
que acceden a becas, debido a la lentitud del proceso ante autoridades externas
responsables del mismo; existe mecanismos de planificacion, ejecucion y difusién del
arte y la cultura, la disponibilidad de estudiantes para participar en actividades que
promuevan los saberes ancestrales han permitido la correcta difusién, entre otros.

Las principales debilidades estan enfocadas al indicador accién afirmativa ya que no se
cumple al 100%, al no existir igualdad de oportunidades y equidad de género en el
personal de la institucion; no existe un seguro estudiantil que cubra la integridad de los
estudiantes regulares; no existe seguimiento al cumplimiento del cédigo de ética; existe
un bajo porcentaje de eficiencia terminal; la institucion no dispone de una normativa de

orientacion vocacional.

Una oportunidad relacionada a este criterio es que los procesos institucionales se pueden
mejorar en base a un marco legal actualizado, en donde se ponga como actores
principales a las instituciones del estado, tales como SENESCYT, contribuyendo en la

mejora de procesos.

La inestabilidad laboral, puede convertirse en una amenaza para el ambiente
institucional, ya que no se dispone de personal estable que pueda dominar los procesos

administrativos y académicos.
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il. MARCO INSTITUCIONAL
1. Reseia Historica

El Instituto Superior Tecnolégico Huaquillas, desde sus inicios ha sufrido cambios
relevantes que afectaron al campo académico e institucional. Convirtiéndose en pionero
-en Educacion Superior del Cantén Fronterizo, esta presente desde el 06 de abril de 1994,
mediante el Acuerdo Ministerial N° 1256, en la jornada nocturna; en las instalaciones,
en ese momento del Colegio Técnico Huaquillas con la carrera de TECNICO SUPERIOR
en las especializaciones de Administracion Aduanera, Administracion Turistica,
Secretariado Ejecutivo en espafiol, Analisis de Sistemas y Programacion de Sistemas
con una duracion de dos arfios; teniendo como Rectora a la Dra. Sara Moran y
Vicerrectora a la Mgs. Alexandra Charcopa, con convenio realizado con el Ministerio de
Educacion.

Al transcurrir los afios viendo la necesidad de avanzar con un nuevo titulo; el 08 de enero
del 2004 mediante Acuerdo Ministerial N° 169 debidamente autorizado por el CONESUP,
es elevado a TECNOLOGICO. Es asi que desde el 2004 se oferté la carrera de
Tecnologia en Informatica con una duracion de 3 afios de estudio, obteniendo el titulo de
TERCER NIVEL como TECNOLOGOS EN INFORMATICA.

Desde el afio 2011 se realizaron acercamientos entre el Ministerio de Educacion y la
SENESCYT (Secretaria Nacional de Educacion Superior Ciencia y Tecnologia), para
regularizar la administracion de las instituciones superiores, dando como resultado a
través del Acuerdo Interinstitucional #2011-001 del 01 de septiembre del 2011 y el #2012-
001 del 03 de mayo del 2012 se establecen los primeros acercamientos formales entre
las instituciones mencionadas, de tal manera que el 15 de octubre del 2012 la
SENESCYT expide el acuerdo #2012-065 en el que se declar6 como entidades
operativas a 132 institutos y conservatorios superiores publicos.

En junio del 2013 el Instituto Superior Tecnolégico Huaquillas cuenta con una nueva
administracién a cargo de la Sefora Magister Marcia Aguirre Ochoa, como Rectora del
Instituto, la Ingeniera Karina Jaramillo como Tesorera, Licenciada Maritza Morocho
Bustamante como Secretaria, la institucion acogié a 120 estudiantes en los diferentes

niveles de la carrera en dicho afio. Estas nuevas autoridades realizaron’las gestiones
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pertinentes en beneficio de la educacién superior y regularizaron las carreras que no se
encontraban vigentes, cerrando las especialidades de Administracion Aduanera,
Administracion Turistica, Secretariado Ejecutivo en espafiol, Analisis de Sistemas y
Programacion de Sistemas, ademas se gestiond ante el sefior Alcalde de ese tiempo
Abg. Manuel Aguirre Piedra, la suscripcién de un convenio, con el cual se logra pasar las
instalaciones del Instituto a las del Colegio Municipal “Monsefior Leénidas Proafo”, para
resguardar la integridad fisica de los estudiantes y docentes, hecho ocurrido en

noviembre del afio 2013.

El Instituto Superior Tecnolégico Huaquillas labora en dos jornadas diarias, por la tarde
con estudiantes de la carrera de Tecnologia Superior en Redes y Telecomunicaciones y
por la noche con la carrera de Tecnologia en Informatica, la institucion se encuentra en
proceso de acreditacién y gracias a la gestion del personal docente y administrativo a
cargo de la Magister Marcia Aguirre Ochoa, Rectora, se sigue trabajando en beneficio de

la Educacién Superior y de la ciudadania.

En la actualidad se ha elaborado el disefio de la carrera de Tecnologia Superior en
Contabilidad, y se encuentra en proceso de revision de la documentacion para su
posterior aprobacion, este objetivo se ha realizado bajo la colaboracién y el seguimiento
de la Lic. Maritza Morocho Bustamante.

2. Datos Importantes del Instituto

Nombre de la Institucion: Instituto Superior Tecnolégico “Huaquillas”
Siglas: ISTH

Direccion: Calle Los Rios entre Avenida La Republica y calle Esmeraldas
Ciudad: Huaquillas

Provincia: El Oro

Pais: Ecuador

Teléfono: 072511135

Correo Electrénico: its_huaquillas@hotmail.com

Sitio web: isthuaquillas.edu.ec
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Figura 1: Mapa Street View del Instituto Superior Tecnolégico “Huaquillas”
Fuente: GoogleMaps

Datos personales de la Rectora:

Nombres: Marcia Maribel

Apellidos: Aguirre Ochoa

Correo electrénico: maribelaguirre24@hotmail.com

Correo electronico institucional: r.huaquillas@institutos.gob.ec
Teléfono convencional: 2511135

Teléfono celular: 0995154454
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Datos generales de las carreras:

i CARRERA: TECNOLOGIA SUPERIOR EN INFORMATICA
Cédo de la Carrera: 001824

Nivel de Formacién: Tecnolégico

Resolucién de Aprobacién de la Carrera: Acuerdo N° 169 Del 8 De Enero De

| 2004
Resolucién en Ié"t:"ﬁaigémdispone el cambio de estado de la carrera a “No

vigente habilitado para el registro de titulos”: Resolucion RPC-S0-23-2017-
550612F01-N0O.451-2017
Tipo de Sede: Matriz

S oe O Tedgameroneniomgtez T
P T
Numero de Periodos: Seis )
Total de Asignaturas de la Carrera: 36
LE—
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CARRERA: TECNOLOGIA SUPERIOREN REDESY

TELECOMUNICACIONES
' Codigo de la Carrera: 550612F-P-01
E"Ni\}él de Formacién: Tecnolégico
' Resolucién de Aprobacién de la Carrera: RESOLUCION RPC-S0-23-2017-
550612F01-N0.451-2017

' Titulo que Otorga: Tecnélogo Superior en Redes y Telecomunicaciones

e
i

T T T i

 Total Horas de la Carrera: 4500

'No. de horas de docencia: 1700

' No. de horas de practicas de aplicacién y experimentacién de los

' aprendizajes: 900

No. de horas de aprendizaje aufonomo 1060 -
' No. de horas practicas pre profesionales: 600
'No. de horas de trabajo de titulacién: 240

3. Modelo pedagdgico
El modelo pedagdgico de la Institucion esta centrado en la persona y los resultados de

aprendizaje deseados. Los resultados de aprendizaje permiten evidenciar las
competencias y habilidades que requiere el perfil profesional planteado por la institucion
que en un futuro los estudiantes implementaran en su vida personal y profesional.

La institucién se fundamenta en el enfoque constructivista pues considera ademas de
la persona, las experiencias y las nuevas construcciones que nacen de la interaccion con
el objeto del conocimiento y con otros elementos esperando un resultado significativo en

el saber, saber hacer y saber ser.

Para la institucion el docente es un mediador del aprendizaje en los que se ofrece
opciones para que el estudiante explore, indague, investigue, experimente, cuestione,

discuta, analice y reflexione sobre un area especifica del conocimiento, convirtiéndose
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ademas en un ente con compromiso para verificar que los estudiantes han comprendido

los conceptos basicos y que pueden emplear en diferentes contextos.

4, Modelo Educacional
La institucion toma como referencia el modelo de Hilda Taba el cual fundamenta su

ensefanza en la organizacion de contenido y actividades de aprendizaje.

El modelo orienta a los docentes en la elaboracién y andlisis de los programas de estudio
los cuales deben de presentar una organizacion ldgica, cronolégica o metodoldgica,
ademas de la sistematizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje o bien en la

comprension de una parte de algun programa de estudio.

El modelo permite establecer claramente las actividades que los docentes y estudiantes
deben realizar de tal manera que el docente identifique cuando exponer, retroalimentar,

organizar y supervisar a los estudiantes individualmente o en equipos.

5. Caracterizacion de la Poblacion
Poblacion Estudiantil

En esta seccion se analizan las caracteristicas de la poblacion estudiantil del Instituto
Superior Tecnolégico Huaquillas. En primer lugar, se considera la carrera cursada,
seguidamente los perfiles por género y edad, y finalmente el lugar de residencia de los
estudiantes. Cabe recalcar que los datos recopilados para la caracterizacion de la
poblacién estudiantil que se tomaron en cuenta son del periodo academico Mayo 2019 -
Octubre 2019, ademas las listas de estudiantes matriculados, matriz MTN, entre otros

fueron brindadas por la secretaria de la institucion.

POBLACION ESTUDIANTIL POR CARRERA
2 Periodo Mayo 2019 - Octubre 2019
;‘

®| Informatica

H Redes y
Telecomunicaciones

Figura 2: Poblacién Estudiantil por Carrera.

Fuente: Estudiantes matriculados.



En la actualidad el Instituto cuenta con un total de 114 estudiantes. Un 78%
pertenecen a la carrera de Tecnologia en Redes y Telecomunicaciones y un 22% a la

carrera de Tecnologia en Informatica.

POBLACION ESTUDIANTIL POR GENERO
Periodo Mayo 2019 - Octubre 2019

H Mujeres

B Hombres

Figura 3: Poblacion Estudiantil por Género.
Fuente: Estudiantes matriculados.

El 50% de la poblacién estudiantil son mujeres y el 50% son hombres, de acuerdo a
la caracterizacion de género.

POBLACION ESTUDIANTIL POR EDAD
Periodo Mayo 2019 - Octubre 2019

@ Menores a 20 afos
H Entre 20 y 24 aiios
1 Entre 25 y 29 anos

B De 30 afios 0 mas

Figura 4: Poblacion Estudiantil por Edad.
Fuente: Matriz MTN,
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Haciendo una clasificacion de los estudiantes por su edad, se puede indicar que la
mayoria con un 51% corresponde a una edad entre 20 y 24 aiios, considerandola la edad
tipica para estudiantes que inician nivel superior, de cerca con un 24% tenemos a

estudiantes con una edad menor a 20 anos.

Un 16% representado por estudiantes con edades de entre 25 y 29 anos; y 9% para
estudiantes de 30 afios en adelante que se preparan profesionalmente dentro del IST

Huaquillas.

POBLACION ESTUDIANTIL POR RESIDENCIA
Periodo Mayo 2019 - Octubre 2019

® Huaquillas
# Arenillas

i Santa Rosa

Figura 5: Poblacién Estudiantil por Residencia.
Fuente: Matriz MTN.

De acuerdo a la residencia de los estudiantes, ingresan a cursar sus estudios de varios

cantones de la provincia entre estos tenemos lo siguiente:

Se evidencia el centralismo con 81% pertenecientes a Huaquillas, un 26% se movilizan

de Arenillas, seguido de un 7% correspondiente a Santa Rosa.

Poblacion Académica, Administrativa y de Servicio

En esta seccion se analizan las caracteristicas de la poblacion académica,
administrativa y de servicio del Instituto Superior Tecnolégico Huaquillas. En primer lugar, -

se considera el género y edad, y finalmente el lugar de residencia. Cabe recalcar que
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los datos recopilados que se tomaron en cuenta son del periodo academico Mayo 2019
- Octubre 2019, ademas las listas de personal docente, administrativo y de servicio fue
brindada por la secretaria de la instituciéon.

Poblacion por Género
May 2019 - Oct 2019
100%
80%
60%
40%

20%

0%
Docentes Administrativos Servicio

B Hombres ® Mujeres

Figura 6: Poblacién Académica, Administrativa y de Servicio por Género.
Fuente: Personal docente, administrativo y de servicio.

De acuerdo a la distribucion de la poblacion docente, administrativa y de servicio por
género, tenemos que la poblacion femenina es igual que la poblacién masculina con un

el 50% en ambos casos, por tal motivo se cumple con la equidad de género.

Poblacion por EDAD
May 2019 - Oct 2019

12
10

(= A ]

Docentes Administrativos Servicio

B Hasta 30 afios B Hasta 40 aflos & Hasta 50 anos @ Mayores 50 afios

Figura 7: Poblacion Académica, Administrativa y de Servicio por Edad.
Fuente: Personal docente, administrativo y de servicio.
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En la actualidad predomina una poblacion docente, administrativa y de servicio en los
grupos de 31 a 40 afios de edad con el 58.33%, seguido del 25% representado por el
personal de hasta 30 afios de edad, 1 docente de entre 41 a 50 afios que en porcentaje

corresponde al 8.33% de igual manera se cuenta con 1 personal de servicio mayor de
51 anos significando el 8.33%.

Poblacion por Residencia
May 2019 - Oct 2019

Huagquillas Santa Rosa Machala

o T T S N VS - S ¥ = T S« - Ko ]

B Docentes ® Administrativos & Servicio

Figura 8: Poblacion Académica, Administrativa y de Servicio por Residencia.
Fuente: Personal docente, administrativo y de servicio.

Respecto del area geografica de residencia de los docentes, administrativo y de servicio,
podemos determinar que el 66.67% prevalece con su ubicacion en el cantén Huaquillas,
el 25% del personal tiene su residencia en Machala. Finalmente, una docente se moviliza
desde el cantdn Santa Rosa que para efectos corresponde al 8%.



2. Anadlisis de la poblacion estudiantil de los tres ultimos periodos académicos:

POBLACION POR CARRERA
Mayo 2018 - Octubre 2019

100
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80
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60
50
40
30
20
10

0

Estudiantes

2019-18 2018-25 2018-15
= INFORMATICA 25 39 55

M REDES 89 93 92

Figura 9: Poblacion Estudiantil por Carrera de los ultimos 3 periodos académicos.

Fuente: Estudiantes matriculados.

De acuerdo con la poblacién estudiantil se puede evidenciar un decremento de los
estudiantes en la carrera de Tecnologia en Informatica en los Ultimos periodos
académicos por la razén de que la carrera se encuentra vigente pero en proceso de
cierre, por lo tanto cada periodo se disminuye un periodo al contrario de la carrera de
Tecnologia en Redes y Telecomunicaciones que cada semestre aumenta un nivel e
ingresan nuevos estudiantes a primer periodo académico, sin embargo el indice de

estudiantes se mantiene y no aumenta por el alto indice de desercion estudiantil.



POBLACION POR GENERO
! Mayo 2018 - Octubre 2019
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Estudiantes

2019-15 2018-25 2018-15
m MUJERES 57 79 95

B HOMBRES 57 53 51

Figura 10: Poblacién Estudiantil por Género de los ultimos 3 periodos académicos.

Fuente: Estudiantes matriculados.

En lo que concierne a la poblacién estudiantil por género se puede evidenciar un
decremento de las estudiantes en la institucién ya que se nota que indice alto de mujeres
en la carrera de Tecnologia Informatica al contrario del alto indice de hombres en la
carrera de Tecnologia en Redes y Telecomunicaciones, y al estar la carrera de

Informatica en cierre se decremento la comunidad estudiantil femenina en la institucién.

6. Mision — Vision
Mision

Formar profesionales competentes, creativos, investigadores e innovadores con altos
valores éticos y espiritu emprendedor, que generen soluciones a los problemas y

necesidades del sector fronterizo sur.
Vision

Ser una institucion de educacién superior con reconocimiento y prestigio en la formacién
de profesionales, quienes cumpliran los estandares de calidad para conseguir una

proyeccion innovadora a nivel binacional.
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[ Valores
Excelencia académica. Estamos comprometidos en la busqueda de niveles de

excelencia para obtener logros cada vez mayores en procesos académicos de calidad y

con pertinencia social.

Responsabilidad social. En cumplimiento del mandato Constitucional, y por su caracter
de entidad publica, el eje principal del accionar institucional es la responsabilidad social
frente a los sectores mas desprotegidos de la sociedad.

Pluridiversidad. Nuestra institucion promueve la libertad de ensefianza, la investigacion
y la difusién del pensamiento en un ambiente de pluralismo ideolégico y diversidad
cultural que haga posible la critica y el debate publico. Los procesos de generacion y
circulacion del conocimiento se deben dar dentro de una pluralidad de paradigmas,
métodos y estilos de representacion de la ciencia, coherentes con la naturaleza del

proceso de construccion del conocimiento en cada disciplina.

Equidad. Nuestra institucion promueve el respeto y prevalencia del interés publicos
sobre el particular y la defensa de la igualdad de oportunidades. Reafirma como valores
corporativos la justicia, el amor a la patria, el respeto a la diversidad étnica y cultural, el

ejercicio de la democracia y la tolerancia.

Racionalidad. Reconocemos el potencial progresivo de los estudiantes para
manifestarse y desarrollarse de manera logica y a la vez creativa. El ser humano se hace

persona por auto- conocimiento y desarrollo de sus potencialidades.

Aprender a aprender. Debido a que nuestro modelo pedagégico esta centrado en el
estudiante no podemos explicar el aprendizaje sin una participacion activa del mismo, lo

cual implica el desarrollo de su capacidad de aprender y de aprender a aprender.

Convivencia. Asumimos el compromiso de promover la valoracion y fortalecimiento de
nuestra identidad cultural y del cuidado del medio ambiente.

Honestidad: Forma de vivir congruente entre lo que se piensa y la conducta que se
observa hacia el préjimo, que, junto a la justicia, lo cual significa respeto al derecho ajeno
en todos los ambitos del convivir social;

Responsabilidad: Obligacién moral y legal de cumplir con lo que se ha comprometido

para generar confianza. Cumplir con calidad, optimizando recursos y tiempo. en las
' N



tareas institucionales, ademas significa asumir las consecuencias de las acciones u

omisiones del funcionario;

Compromiso: predisposicion para involucrarse con la institucién, alineando su conducta
y sus responsabilidades profesionales con los principios, valores y objetivos
institucionales, predisponiéndose a involucrarse con la Institucién.

Respeto: reconocer y considerar a cada persona como ser unico/a, con intereses y
necesidades particulares, garantizando que en todas las fases del proceso de toma de
decisiones o en el cumplimiento de los procedimientos administrativos, se respeten los

principios que rigen para la administracién publica y a el/la ciudadano/a.

Trabajo en equipo: establecer relaciones de participacion y cooperaciéon con otras
personas, compartiendo recursos Yy conocimientos, armonizando intereses y

contribuyendo activamente al logro de los objetivos de la Institucion.
Solidaridad: responder e interesarse en las necesidades de los demas

Lealtad: mantener confianza y defender los valores, principios y objetivos de la entidad,

garantizando los derechos individuales y colectivos.

Calidez: actuar de forma amable, cordial, solidaria y cortés en la atencion y el servicio
hacia los demas, respetando sus diferencias y aceptando su diversidad.

Integridad: proceder y actuar con coherencia entre lo que se piensa, se siente, se dice
y se hace, cultivando la honestidad y el respeto a la verdad

Gratitud: se ejerce cuando una persona experimenta aprecio y reconocimiento por otra
que le presté ayuda. No consiste, necesariamente, en “pagar” ese favor con otro igual,

sino en mostrar afecto y guardar en la memoria ese acto de generosidad.
Politicas

o Orientar hacia el mejoramiento continuo, que permita alcanzar la calidad y
excelencia académica e institucional.

o Los docentes, personal administrativo, personal de servicio y estudiantes tienen
derecho a ingresar al Instituto sin discriminaciones de género, etnia, cultura,

discapacidad, condicién econdmica y sacial.
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Seleccionar el talento humano docente, de acuerdo al requerimiento y los
procesos de la LOES procurando designar al personal clave para el desarrollo
institucional, con capacidades para el trabajo multidisciplinario y optimas
relaciones humanas.

Incorporar las Tics en todo ambito, facilitando las condiciones organizativas, de
infraestructura y de apoyo pedagadgico.

Desarrollar planes y programas que incentiven a la sensibilizacién participativa
estudiantil y docente en actividades de accion social y prestacion de servicios.
Proteger y concienciar el cuidado del ambiente de forma interna y externa.

La admisién de postulantes se da a través del Sistema Nacional de Nivelacion y
Admisién, sin considerar para esto condiciones de credo, raza, género, politica,
tendencia sexual o discapacidad fisica.

Se formara profesionales Tecnélogos/as, en base a un curriculo integral en las
areas del desarrollo académico, investigacion, practicas pre profesionales y

vinculacion con la sociedad.
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I, MARCO ESTRATEGICO PROGRAMATICO

; 18 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

El Instituto plantea un conjunto de objetivos estratégicos que nacen del analisis

institucional, responder a los desafios planteados y contribuir a lograr la mision y vision.

1. Lograr la acreditacion institucional con el cumplimiento de los estandares en los

plazos establecidos.

2. Reestructurar las politicas que fortalezcan los procesos de gestion institucional

durante la vigencia del PEDI.

3. Impulsar continuamente la investigacion y la actualizacién tecnolégica en la

comunidad académica.

4. Fomentar la creacion de proyectos de institucionales sustentables y sostenibles

durante el proceso de formacion.

2, ESTRATEGIAS

que fortalezcan los procesos de gestion |

institucional
Ampliaci()n de oferta académica
Impulsar un centro virtual de capacitacion

continua

Reduccién de brechas en el cumplimiento |

de los criterios de la metodologia de la |

evaluacion interna

Participacion en proyectos financiados por |

organismos nacionales e internacionales

aplicacion de leyes y reglamentos

| Extension de relaciones interinstitucionales |

ob4, ob2, ob1, ob3

T
‘ob2, ob4

Crear un sistema intééfal dljé mﬁror'ri'ﬁéﬁa la ob1
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3. COORDINACION DE INVESTIGACION

2020
w
ACTIVIDADES o ol o ¥E MEDIOS DE
CONCRETAS E g E’ g % E 5 % g g RESPONSABLES INDICADOR META RECURSOS PRESUPUESTO RESULTADOS VERIFICACION 0BS
d58833339L &
iy = 339 O o
[T O = o
1.0 Alianzas
Interinstituclionales
Nimero  de
Identificar las areas en las docentes
que se puede establecer asignados / 100% 0 Docentes Oficio de
alianzas de cooperacion total de asignados asignacidn
interinstitucional docentes de
especialidad
. . Nimero de Computador
Totlichr  acarcamientos COORDINACION | docentes es,
esbatboicas due permitan DE asignados  / 100% docentes, 0 Docentes Oficio de
fortal g qla P 4 INVESTIGACION | total de impresoras, asignados asignacién
e T SR /VINCULACION | docentes de internet,
ienificacas especialidad papel
Nimero de
: docentes
Recopilar documentos i
il asignados [/ Docentes Oficio de
habilitantes para la firma de total de | 100% 0 asignados asignacién
&lmnzas docentes de
especialidad
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Realizar la documentacién |

necesaria para la firma de
alianzas

Ejecutar alianzas
legalizados

Realizar informes de
cumplimiento de las |
obligaciones  estipuladas |

en las alianzas

Gestién de financiamiento [

con ONG's y organismos
multilaterales

2.0 Producclén clentifica
¥y proyectos

Nimero
docentes
asignados
total
docentes

de

!
de
de

especialidad

100%

Nimero
docentes
asignados
total
docentes

de

/
de
de

especialidad

Mayor
a60%

Nimero
docentes
asignados
total
docentes

de

/
de
de

especialidad

100%

2
instituciones

100%

Docentes
asignados

Documentos
habilitantes

Docentes
asignados

Convenios
firmados

Daocentes
asignados

Entrega de
informes

Docentes
asignados

Entrega de
infermes

Gestionar proyectos en |

lineas de investigacion

COORDINACION
DE
INVESTIGACION

Numero
proyectos

de

gestionados /

total

proyectos
aprobados

de

mayor
75 %

Computador
es,
investigador
es,
impresoras,
internet,
papel

Movilizacién

Proyectos con
gestién

Oficios de
enfrega de
proyectos

—
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Adquirir Bases de Datos
para investigacién

Presentar resultados de
Proyectos de investigacidn

Realizar publicaciones

Catalogo de proyectos
Socializacién de
publicaciones con

docentes y estudiantes

3.0 Fortalecimiento del
sistama de investigacién

Nimero de

Socializacion de clubes del
instituto acorde a las

- | carmeras vigentes

-

gestiones Carta de
realizadas [/ | Mayor g::z: g: hages/ Gestionar peticiones de
total de B80% Gestién presupuestos asignacion de
gestiones o8 presupuesto
planificadas
proyectos
diagramados
costos de Informes Documentos de
’; m::cﬂs e 100% imprenta aprobados aprobacién
aprobados
Costos de Carta de gestion
2 (e " Publicacién piinm
; 100% publicacion latin para publicacién
Plibicackinels index / otros realizada en revistas
costos de Informes Documentos de
1 catalogo 100% imprenta aprobados aprobacién
i Fotografias y
Y i | 100 0 Elliing listado de
soclaliza asistencia
COORDINACION ompliisdo Fotografias,
DE Directva d ipoyectos, Firmas de documentos de
INVESTIGACION d:re €1 100% SENSOEs, | Autogestion : avances ,
b ub internet asitentes ;
y Directiva de Herranienti listados de
club - asistencia
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Participacion y gestién de
concurse a nivelo local y
nacional

Creacién de nuevos clubes

Elaborado por:

Listado de :ctograﬁ?:, "

estudiantes \oge: Autoaestion Firmas de REInANI0 s,

perteneciente = q asitentes avances ,
listados de

s al dub L ¢
asistencia
Fotografias,

e 7 documentos de

g::g de 100% Autogestion :;’;:?l‘;’ ;:e avances ,
listados de
asistencia

Revisado por: prrerame—

Ing. Marcia Maribel Aguirre Ochoa,

Jorge David Herrera Sarango Ing. Paquita Cuadros. Mgs.
COORDINADOR DE INVESTIGACION COORDINADORA DE CARRERA RECTORA
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4. COORDINACION DE BIENESTAR ESTUDIANTIL

2020
o g:"' w E w MEDIOS
ACTIVIDADES CONCRETAS Q&89 ele Plelg é RESPONSABL | inDicADOR | META Ry | PRESUPUEST | RESULTADO | @ eac | OBSERVACIONES
AR EFEIE R R ION
wi w g < = 5 2 (qj: o Q g Q
[ % o s =1
Circular
emitido al
Entrega del Lincekitse personal
involucrados
Socializar en la comunidad Na. Do cronograma docente y
& © s estudiantes hasta la PC, 4 administrat
académica la necesidad de crear | coordinaciones EorninlEad primera hoias ] capacitados o
alianzas interinstitucionales | o5 iamEraHG ! en la gestion difundiend
7 de
septiembre . oel
convenios cronegram
a.
i Informe
; con datos
MNo. De dReei‘r;:ef:r?né:s irifoiea:coh i
Analizar por cada coordinacién la em .resas hasta la PC datos de empresas
necesidad de crear alianzas coordinaciones i denit)'ﬁca da cuarta hoi 7 ] posibles con las
interinstitucionales % fenanada 1A empresas cuales se
septiambre vinculantes desea
P firmar
convenios
No. De
empresas Documentos Document
Recopilar documentos habilitantes qun habilitantes PC Dacymantas o8
E fi de ali coordinaciones presentan de al menos ho'a's 0 habilitantes habilitante
para;a firma co aanzas documento 3 empresas ! por empresa s por
H P empresa
habilitantes
Borrador
ITVs y delITVsy
i ; ; documentos documento
Realizar la documentacion necesaria i i PC, ITVs
para la firma de alianzas acardinacnnes. | NoxeiTve ‘;‘:ZIII'::::; hojas . realizados habil?tante
3 empresas s par
empresa
Promocién Medios
: S No. De Al menos 4 de las electrdnico
IEséablezer n:."d’os p: blnc:;anns para Bienestar medios medios hpt;?a's 0 alianzas s y fisicos
afimma;te slianzas.linmados publicitarios | publicitarios ! interinstituci | publicitario
onales s
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Informes

Al menos un Informes de iodi
Realizar informes de cumplimienta informe Cumplimient panocicos
i i s No. De Pc, de
de las obligaciones estipuladas en coordinaciones info semestral ; o de 1
las alianzas iR por fojas convenios cun::l;mle
convenio firmados legalizados
- Comp
utador
MNo. De plan i ntél i
planificacién de reformas a COORDINACI | P ] ot, il
reglamentos internos i
8 DNERKIGS reglamento “;?:2" actualizados | aprobados
s internos d
e
oficina
Comp Comunidad
utador institucional N
No. De ¥ informada Mel:aglsm
informes de intern de cambios difuo 8 ” 2
difusién y socializacién de COORDINACI | socializacié 1 et, alos 5; n.on
reglamentos ONES nde materi reglamentos P o'; al:: &
reglamento ales institucionale cualquier
8 da syde otro medio
oficina educacidn
superior
Gestlén de serviclos
Institucionales
Recepcidn
No. De de informes
_ - Coodinacién empresas hasta la
Gestion de Biblioteca Virtual a6 Blanastar identificada Siara
H semana de
Agosto
Al menos un Informes de J:;oor;‘ ::s
Capacitacidn sobre la gestién de Coodinacién Mo, De 321: eTter Pe, Cun'laprl-;mient de
Biblioteca de Bienestar informes hojas i cumplimie
por canvenios nts
convenio firmados legalizados
Al menos un Informes de pl::loordn:::,
Gestidn y Mantenimiento a insumos Coodinacién No. De sg‘: a"sntreal Pe, Cun;p‘l;:mnt de
medicamentos i i j
y i de Bienestar informes por hojas coRvaniBE cum;talirnle
convenio firmados ma
legalizados
Al menos un Informes de
2 fr Informes
Actualizacién del Inventario Coodinacion No. De s:‘;moer;nt:a] Pe, cu”;pgr:'em periodicos
Bibliotecario i i
i de Bienestar informes por hojas COrvaRIE 5l rndTi ot
convenio firmados P
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nto

legalizados
Gostién do Infraestructura
Al menos un RaELT Informes de Ig?;;?::’
Coodinacién Puestos de informe 808 de Cumplimient P de
Adecuacién Puestos Docentes : Trabajo de semestral ode Loy
de Bienestar autog 4 cumplimie
Docentes por astion convenios nto
convenio firmados legalizados
Al menos un Informes de In!‘gml'les
informe Cumplimient patiodicas
Gestién de Presupuesto de Coodinacién No. De samesial Pc, op s de
emergencias y desastres naturales de Bienestar informes hojas i cumplimie
por convenios nio
convenio firmados legalizados
Al menos un Informes de Siformeg
i . i ; informe Cumplimient penadicos
Ejecucicon y Actualizacion del Coodinacién No. De semestral Pe, & H6 de
Mantenimiento de las instalaciones de Bienestar informes por hojas ek currml;rme
convenio firmados legalizados
Al menos un Informes de Inf_orrl?as
informe Cumplimient peifadinox
Gestion de Infraestructura para Coodinacién MNo. De sarastral Pc, o de de
personas con Discapacidad de Bienestar informes por hojas AR N cun:\r.;l‘;mie
convenio firmados legalizados
Al menos un Informes de I:ﬁfoor‘;?;;
Sefializar los espacios para las Coodinacién No. De informe Pc Cumplimient P de
personas con discapacidad y % gl semaestral 2] ode -
parqueaderos. de Bienestar informes b hojas CBankE cu ":1 ;:I;mia
convenio firmados legalizados
Al menos un Informes de ln!’_um:les
informe Cumplimient poiiadicos
Inventario actualizado del equipo Coodinacién No. De semestral Pe, ode de
Informatico de Bienestar informes por hojas o R cun:ﬁl‘;mm
- convenio - firmados legalizados o
Bienestar Institucional
Informes
N]r: ;r:;saun infarmes de periodicos
; Coodinacién No. De Pc, Cumplimient de
Jogacas Deporivas de Bienestar informes ser:z?tral hojas ode cumplimie
. activvidad nto
- wonyany legalizados
i AL EAes U informes de Informes
c Nty Coodinacion No. De { Pc, Cumplimient | periodicos
arnetizacion i : informe ,
de Bienestar informes Saridstial hojas ode de
activvidad cumplimie
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por nto
convenio legalizados
Al menos un : Informes
Informe informes de periodicos
Establecer el diagndstico Coodinaciéon No. De semestral Pc, Cumplimient de
socicecondmico de los estudiantes de Bienestar informes por hojas ode cumplimie
f activvidad nto
ceINenY legalizados
Al menos un Infprmes
i Eari informes de periodicos
Organizar Actividades para integras Coodinacién No. De semestral Pc, Cumplimient de
Estudiantes y graduados de Bienestar informes por hojas ode cumplimie
7 activvidad nto
convenio legalizados
Infarmes
Al ir:;r;saun informes de periodicos
Realizar todos los eventos de Coodinacién No. De semastral Pc, Cumplimient de
graduacion. de Bienestar informes A hojas ode cumplimie
ca:venio activvidad nto
legalizados
Informes
A ;’:;r::nseun informes de periodicos
- G Coodinacién No. De Pe, Cumplimient de
Gestion y Eventos Institucionales de Bienestar informes 5"";:‘:“' hojas ode cumplimie
. activvidad nto
Sonyene legalizados
Revisado por: Aprobado por:

Elaborado por:

Ing. Cristian Stalin Sancho Lépez

Ing. Paquita Alejandra Cuadros Garcia

COORDINADORA DE CARRERA

Ing. Marcia Maribel Aguirre Ochoa, Mgs.

RECTORA
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5. COORDINACION DE FORMACION CONTINUA

RESPONS
2020 ABLES
Q & wl of INDICAD RECURS | PRESUPUES MEDIOS DE OBSERVACION
[a] o
ACTIVIDADES CONCRETAS g b o Es g_) g g 5 E e 2 g OR META os TO RESULTADOS | \reicicACION ES
ul e § Sl ol o W2 u o
Z 8 2523 ¢9kl5sls
w % O sl a
1.0 Formacién Profesional
;.';'imeru Computad
; ores
Elaboracién del Plan Anual de docentes ' "
Capacitacién y Actualizacién | capacita | Ma¥er ?r:::':::; 0 E:'i::g‘::’ Eﬂ:‘:a?bn
para los Docentes dos / total s, internet,
de 2
docentes papel
B | CEBREIR :‘f el Computad
| RDINA
Gestiénl ) de posih!es | | CIONDE docen_tes Mayor :z:;nte ., Docentes Oficio de
especializaciones y maestrias _ | FORMACIO | capacita al impresera o asignados asignacién
para los docentes del ISTH } | N dos/total | 50% s intemnet,
de i
CONTINUA docanias papel
E;Jmem Computad
Gestién de alianzas | ores,
estratégicas con la finalidad de :::::Ii;s M:‘;or docentes, 0 Docentes Oficio de
capacitaciones subencionadas dc;: Itotal 50% impresora asignados asignacion
para los docentes del ISTH : Ha s, intemet,
o docentes papel
20 SETEC
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Realizar la difusién de las
certificaciones a entregar

Realizar la inscripcion y
validacién de las personas a
certificarse

3.0 Educacién Continua

Revisar y reactivar el proceso
sobre la solicitud de Operador
de Capacitacion - ISTH

Disefiar y ofertar cursos de
capacitacion continua para los
estudiantes y las personas
interesadas.

Elaborado por:

Revisado por:

COORDINA
CION DE
FORMACIO

N
CONTINUA

Namero
de
difusione
s f
Numero
de
inscritos

mayor
70 %

Nimero
de
personas
validadas
{ total de
personas
inscritas

Mayor
BO%

Computad
ores,
investigad
ores,
impresora
s, intemet,
papel

Movilizacién

Redes Sociales
Medios
Tradicionales

Oficios de

entrega de
proyectos

Costos de
bases /
Costos de
Gestién

Personas
certificas

Registro de
Certificados
entregados

COORDINA
CION DE
FORMACIO

N
CONTINUA

Obtener
la

acreditac
ibn  por
parte del
Organis
mo

100%

Computad
or,impreso
ra, hojas

Aprobacién de
la solicitud para
ser capacitador

Resolucién por
parte del
organismo
rector,

numero
de
estudiant
es
capacita
dos {
numero
de
estudiant
es totales

mayor
80%

Computad
or,impreso
ra, hojas

100 por
personas

certificados
entregados

registro de
matriculas

La presente
activida
depende del
reconocimiento
OC por parte de
Setec toda ves
queenla
actualidad el no
tenemos este
reconosimiento

Aprobado per:

Fabricio Rivera Sanchez

Ing. Paquita Cuadros,

Ing. Marcia Maribel Aguirre Ochoa,
Mgs.
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6. COORDINACION DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD

2020
wl W MEDIOS DE
o & 4
ACTNIDADER ol & ol =| of o of 8| &| &l &| & RESPONSA | |yoicapor META RECURSOs | PRESUPUE | pegyitapos | VERIFICACI) | OBSERVACIONE
CONCRETAS gl 9 zl 2| 2| 8 b g @ 2 g BLES sTO N
Wl w 35 Q& 8l 3| 2
w % = a
1.0 Relaciones
Interinstitucionales
Informe con
Analizar por cada No. De Recepcion de Inm::n datos de
coordinacién la necesidad 2 informes hasta la PC. holas o sibles empresas con
de crear alianzas i dae:\ni?ﬂmalss cuarta semana de » hoja epn?presa & las cuales se
interinstitucionales septiembre vinculantes desea firmar
Coordinacién convenios
de
vinculacién
Informe
No. De Emisién de coneniome con | consolidado
Realizar un informe de las empresas informe hasta la datos de de las
alianzas necesarias para el identificadas primera semana PC, hojas 0 posibles empresas con
#rea de vinculacion Coordinacién por del mes de empresas las que se
nde coordinacién octubre vinculantes desea realizar
vinculacién acercamientos
Informes
Realizar acercamienlos Informes
con instituciones N e s | Aimenos 3 TVs Tocricosde | Técnicos de
estratégicas que permitan leg legalizados, PC, hojas 20 robades bor Viabilidad
fortalecer las 4reas ) R cion | hastanoviembre s legalmente
identificadas Ez‘"’d'ﬂaw“ Dectinentes apobados
(=]
vinculacién
I Informes de Informes
Dar seguimiento a las Coordinacidn No. De . Almenos.un Cumplimiento | periodicos de
lianzas firmadas da informes | Informe semestral | Pe, hojas 0 de convenios | cumplimiento
a irmada vinculacién por convenio firmados legalizados
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Realizar informes de Informes de Informes
cumplimiento de'las S:WMGIM No. De infti*lrnn::::::ual Pc, hojas 1 Cumplimiento periodicos de
obligaciones estipuladas vinculacién informes por convenic ' de convenios cumplimienlo
en las alianzas fimados legalizados
2,0 Practicas Pre
Profesionales y
Vinculaclén
Proyecto de
Vinculacidn.
Oficios de
A enlrega,

. . menos un dirigidos a la
Elaboracién y ejecucion de g:mdmd“r Proyectos de proyecto cada Autogestion Ninguno Ermeg;&e Rectora, Ni
Proyectos de Vinculacién Vinculacién vinculacién dos afios, de Docentes. o legacl?zado Oficios Ingina

. dirigidos a las
auloridades de
las
instituciones
vinculadas.
Actividades de
Vinculacidn.
Oficios de
Al menos tres
actividades cada 3;?&?:5 ala
Elaboracién y ejecucion de SQordnader | proyectosde | M0 e | Autogestion | o Actividades de | Rectora. i
Actividades de Vinculacion Vinculacign | Vinculacién Jelia de Docentes, Vinculacién. Oficios nguno
estudiantes e
es de
egresados. las
instituciones
vinculadas.
Informes de
seguimiento a
Realizar al menos graduados
. Informacién Registro de
Realizar seguimiento a Soordinador | seguimiento m‘;::d:’:;: Autogestion | acilzadate | askionciad i
graduados Vinculacien | implementado [ 25 FrRERE O de Docentes, gu graduados y reuniones con nguna
Misidos egresados graduados y
egresados
Encuestas de
seguimiento
5 47




Ejecutar la bolsa de
empleo

Bisqueda de empresas
para firma de nuevos
convenios para practicas
pre profesionales,

Base de Datos
de los
Graduades
{contactos, srea
de desempetio,
estabilidad
laboral, entre
otros). Cubrir
plazas de Actas de
empleo que encuentro de
oferten las egresados y
empresas graduados.
Encuestar al colaboradorasy | Encuestas
menos el 60% de aquellas que aplicadas.
la némina de eslablezcan Hoja de vida
Coordinador graduados. comunicacién de los
de Seguimiento Vincular al menos | Autogestion Ninguno con el instituto. estudiantes Ninguna
Vinculacién implementado | 2 de cada 10 de Docentes. gu Listado de egresados y
estudiantes por empresas que graduados.
promacién a la contengan los Aclas de
bolsa de perfiles del grado y
empleos. personal néminas de
requerido para los egresados
llenar ofertas de los dltimos
de empleo seis periodos
Matriz de académicos
seguimiento a
graduados.
Ofertar empleos
a estudiantes
egresados y
graduados del
instituto.
Oficios
dirigidos a
gerentes,
desarrollo de
informes,
Coordinador Firmar al menos levantamiento
e Prickasie | Tomancaror | ot | 10 prts. | Nnguna
Vinculacién folasionaies periodo . °g informacién,
fotografias de
las
instalaciones y
escaneos de
documentos,
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Plantillas de ITV
de cada

empresa
candidala a n
) Esta actividad se
stion de ITV Coordinador " Firma de nuevos formadora. Vs
il e B @ e | comanoaper | Adogesén, | o Documenics | aprooados | 1252 cobocada
| Vinculacién periodo s habilitantes el CAS Ve “':i: soa
Oficio dirigido al fequenzn
CAS para
presentacion de
documentos
Convenios de
PPP Oficios
y Esta actividad se
Elabomdén de convenio | dczam'"adm Practicas Pre gr;r;amﬁe;:::as Autogestién i da Invlmcl%naraa g;g‘m"i“ de llevara a cabo cada
e PPP | Vincutacién Profesionales pariodo de Docentes. = firma de legalizados vez q:: sea
: convenio Teguoncad
Folos
Socializacion de los "
articulos de |a Ley y sus g:ordlnador
reglamentos vigentes
(LOES, reglamento de Vinculacién, Esta actividad se
précticas Pre Personal Soclalizacion del Convocatorias | llevard a cabo cada
Profesionales, etc.) docente, proceso de PPP Autogestion Lista de ala vez que sea
Erifdtando iofe, i administrativ | Practicas Pre a al menos el 0ges i asistencia socializacion requerido por los
ndanda Informaci o Profesionales | 80% de de Dacentesy | Ninguno estudiantes registode | estudiantesy al
sobre los procesos a astiidanies \udiante estudiantes. c ' ’ > ¥
sequiry la documentacién personal reguares, reuer e S Pttt
necesaria a desarrollar por * ' fles.ca
los estudiantes, docentes mﬁa‘g’ do docantes.
supervisores y tutores radora
empresariales. '
Organizar las
Elaboracién de Goordinador | practicas Pre | actividades de | Autogestion Nibsg Calendariode | Calendario
Cronograma de PPP Vinculacién | Profesionales | PPP paratodoel | de Docentes. ung PPP aprobado
periodo
Monitorear la vigencia de
los convenios, gestionando Oficios de
de ser el caso, los
adendum o informes Rectorada y Regular tados los 3mmm
pertinentes a aquellos Coordinador Practicas Pre convenios que Autogestién Ninguno Regularizacién de Adendu Ni
convenios que estén por de Frofesionales presente de Docentes, gu de convenios. Informe m. inguna
expirar, conservando de Vinculacién . anomalias técnico de
esla f_orma la vigencia de viabilidad.
los mismos.
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Asignacion de estudiantes
con sus respectivos
docentes supervisores en
la entidad receptora.

Notificacién a estudiantes,
docentes supervisores y
gerentes de las empresas
sobre la distribucién del
personal, lugar, fechay
horarios que inician las
practicas pra
profesionales.

Seguimiento a las
practicas pre
profesionales, efectuando
visitas periddicas a las
diferentes enlidades
empresariales.

Elaboracién de informes y
deméas documentos
relacionados con las

practicas pre profesionales

para envid a la zonal,

Exposiciones por parte de
los estudiantes del trabajo
realizados y el
conocimiento aprendido
por medio de las practicas
en las entidades
empresariales.

Registro de horas de PPP
da cada estudiantes

Distributivo
dirigido al
rectorado y
autoridades de
Asignar horas de la
Coordinador | o4 ae pre PPP alos Autogestion Distribucién Coordinacién )
de Profesionales estudiantes, de de Docentesy | Minguno efectiva de los Zonal, Ninguna
Vinculacién acuerdo alo estudianles. estudianles indicando los
necesitado estudiantes y
supervisores
asignados a
cada Entidad
Receptora.
fchs atouca 6 Ofclos d
a todos os de
g:g:::':' docentes, Oficios asignacién,
Coortlinad:r Practicas Pre estudiantes y Autogestion 10 sumillados con Listas de Ninguno
de Profesionales empresas que de Docentes el recibido de estudiantes,
Vinculacién seran parte del los beneficiarfios | docentesy
proceso de empresas.
vinculacién
: Visitas de Informes de
| ggmdi"ad“ seqguimiento por Cumplimiento seguimiento,
| ; Practicas Pre el tutor Autogestién de las funciones | Registro de .
| Vncuaciiny | profesionales | académico, al deDocentes | 20 deloslulores | asistencia, Ninguno
| supervisores menos una vez a académicos sellados y
] : la semana firmados.
Elaboracién
_ de informes
Entregar informes Monitorizacion trimestrales y
| g“’d‘"a"“ Practicas Pre riodi Autogestis — al desempefio somestrales. | o0
| vinculacis Profesionales | cumpliendo de Docentes g de los do | Revision de
j lneracan fechas de entrega vinculacién Inl’orrneﬂ:ls
mensuales por
supervisor,
Listas de
empresas,
El 100% de lista de
estudiantes Incremento de responsables,
?3:::?: Précticas Pre cumplen con Qgtmﬁ; y | Ninguno destrezas en el informes de Ninguno
tudiant Profesionales exposiciones de Estudiantes ambito de la seguimiento,
BEMEIan:e. tareas aprendidas profesién informes
en el drea nnarﬁlgs Yd &
certificados
las empresas.
La actividad sera
% Organizar las
Goordinador | practicas Pre tividades de Autogesti6 K Calendariode | Calendario ottt
| Vinculacién Profesionales E:;g:ra todo el de Docentes. PPP aprobado alén dﬂﬁ:ﬂ de
graduaci
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. Certificar al 100% Estudiantes La actividad sera
Elab_oraaor] de certificados Coordinador Practicas Pre de asludiantes‘ Autogestién habiltados para | Certificados desarrollada de
de vinculacién a de Profesionales que han cumplido de Docenles Ninguno risaan ta de vinculacien | @cuerdo al
estudiantes egresados Vinculacién con las horas de i p Fadliasion calendario de
PPP y vinculacién g graduacién
Elaborado por: Aprobado por:
Revisado por:
Ing. Jessica Alejandro
Becerra Ing. Paquita Cuadros Ing. Marcia Maribel Aguirre Ochoa, Mgs.
COORDINADORA DE
VINCULACIKON COORDINADORA DE CARRERA RECTORA
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44 COORDINACION ACADEMICA

2020 OBSERVACION
ES
RESPONS PRESUPUEST | RESULTADO MEDIOS DE
ACTIVIDADES CONCRETAS & . w wl w| ABLES INDICADOR | META | RECURSOS o s VERIFICACION
AN EEEREEEE
e |22 =3 |8 3| EE
28 122333 19555
w wol=(a
1.0 Allanzas Interinstitucionales
Numt.aro e . Carta de peticiones
Identificar las areas en las que se puede establecer alianzas de gestianas anze de alianzas, oficios,
= oy realizadas / total| 40% 0 Comprometida ! i
cooperacidn interinstitucional de gestiones s comeos
planificadas e Mieas
COORDINA
CION Namero de i
, . Lo . ACADEMIC| gestiones Computadores, Allanzas Carta de peticiones
Realizar acercamientos con instituciones estratégicas que ; docentes, ., |de alianzas, oficios,
i g Al realizadas / total| 100% 0 Comprometida
permitan fortalecer las dreas identificadas VINCULACI| de gestiones impresoras, E comeos
ON/INVEST| planificadas internat. papel lactninicon
IGACION
Nimero de s
: : Carta de peticiones
2 - . e Allanzas . ._ |de alianzas, oficios,
Recopilar documentos habiltantes para la firma de alianzas realizadas /total| 100% o Comprometida iarass
de gestiones 5
planificadas electronicos
52



Nimero de
gestiones

aprobados  por
setec

Emitir oficios a las empresas identificadas por area para solicitar 5 Mayor a Informe de 3
la firma de alianzas real:zadals ol 60% prefactibilidad ks macis
de gestiones
planificadas
MNimero de
gestiones Informe Informe de
Seguimiento a las alianzas realizadas / total| 100% aprobados por i
= seguimiento
de gestiones OCS
planificadas
12.0 Ampliacién de la Oferta Académica
ErELRtE Planificacion
Planificacién Curricular reahzac!as f 100% curricular fripemay.deles
enc hetuatizati encuestas
planificadas
Nimero de
elementos
COORDINA |realizados Computadoras, Elementos Informes
Desarrolio de los elementos del proyecto de carrera CION  |ndmero de| 50% docentes, aprobados por |presentados al
ACADEMIC [elementos impresoras, senescyt rectorado/OCS
A solicitados  por| internet, papel
senescyt
Contenidos
ralizados de los| ik
Implementacion del centro de capacitacion virtual cursos [ cursos| 100% ofertados lAula virtual
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V,

3.0 Aprondizajes
Docentes/E Nurnarn. de Informa? de
evaluaciones Evaluacién Informes,
studiantes/A| it Lo
Evaluacién docentes dministrati realizadas | 100% apr por [Cronograma,
o i ¥ levaluaciones docentes y circulares
planificadas ocs
Numero de
Docentes/E |Evaluaciones Infarme§ e
studiantes/Alrealizadas Al o
lAndlisis y evaluacién del entomo virtual ‘ 100% aprobados por |Informes, cormeos
dministrativ [numero de
docentes y
o evaluaciones ocs
planificadas
Computador,pro
Numero de| s:::tonr:.s Informes de
Docentes/E |evaluaciones ! desempefio
tudiantes/A|realizadas inmet docente
Evaluacién de desempefio Docente s : 100% | hemramientas informes, correos
dministrativ [numero de aprobados por
lo evaluaciones docentes y
planificadas oCSs
Numero de|
planificaciones d
realizadas/ Numero de Cranagramas de
Planificacién del proceso de titulacién 100% procesos de
numero de| Graduados ; 5
i . titulacion
. |planificaciones
Coordlnacué-pl anificadas
n
académica
|Estudiantes
graduados . .
Seguimiento de titulacion para eficiencia terminal numero de| 100% EMadianies. Ma.triz il
: graduados sniese
estudiantes
egresados
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Numero de|
planificaciones
Planificacién de Laboratorios realizadas 100% laboratorios  |cronogramas de
numero de planificados  |uso de laboratorios
planificaciones
planificadas
Numero de
informes . Informes de
Estudiantes Hie
lAndlisis de rendimiento académico presentados por) ., randimientn,
tutores 1 % :::::::s ad acuerdo con los
docentes tutores estudiantes
asignados
4.0 Actualizacién Curricular
numero de|
actualizaciones mallay
\Actualizaciones cumriculares realizadas / 100% contenidos circulares, comreos,
numero de b alladse informes
actualizaciones
planificadas
Estudiantes
COORDINA |graduados
Seguimiento a los silabos CION  |numerc de| 100% Alabex Infoljme i
ACADEMIC lestudiantes computadora, completados seguimiento
A/RECTOR [egresados impresora, papel
A
Numero de
(skenes informes de
- . " " . alizadas Contenidos
Revisién y planificacién de contenido microcuricular = isi
ypl i e s 100% actualizados re\nmér;, :rcularea,
revisiones i
planificadas
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MNumero de
"]‘":""’d ) Horarios
Carga horaria e? Dracos 100% aprobados por Horarios
namero de|
3 ocs
horarios
planificados
MNamero de|
Distributivos
i TP realizados Socializacion |Distributivo del
Elabeoracién del distributivo P d 100% del Distributivo [Periodo
distributivos
planificados
Nimero de|
COgE)[:JNA estudiantes Fotografias,
ACADEMIC asistentas Estudiantes a | Informe de charla
Charlas de Induccién Al inducidos 100% la charla de de induccién,
namero de| induccién listados de
BIEN:: STA estudiantes asistencia
matriculados
COURDINA :;T:ar:iones %
: o CION Estudiantes Actas de
Evaluacién Estudiantil ACADEMIC realizad'as /| 100% aviliados calificaciones
A evaluaciones
planificadas
Revisado por:
Elaborado por: iAprobado por:
Ing. Marcia Maribel Aguirre Ochoa,
Ing. Paquita Cuadros Ing. Paquita Cuadros Mgs.
COORDINADORA DE CARRERA COORDINADORA DE CARRERA RECTORA
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V. MARCO OPERATIVO

1. Plan Operativo Anual-POA

MEDIOS DE OBSERVACI
ACTIVIDADES CONCRETAS RESPONSABLES INDICADOR META RECURSOS PRESUPUESTO | RESULTADOS | \peoie~loey ORES
No. De Emﬁ:?rl::e mg:g{;::d o ccir:gggygdo
Identificar las dreas en las que se puede empresas hasta la itaaTde de las
establecer alianzas de cooperacion Coordinaciones identificadas primera PC, hojas 0 caitise empresas con
interinstitucional por semana del e‘:'n :‘e — las que se
coordinacion mes de ol c:I antes | desea realizar
octubre acercamientos
Cronograma
para el
. T Realizar el anélisis de
Realizar un cronograma institucional ;
para que se identifique las necesidades de Coordinaciones C;{:]r:notg);zr:a ﬁ;g?: grgaons‘:) PC 0 r:,?gf;g:#:: Cronograma
creacion de alianzas en cada proceso sustantivo 2019 de alianzas ef
cada proceso
sustantivo
Circular
Errl:::gg:aﬁal Docentes emitido al
i . No. De involucrados y personal
Socializar en la comunidad académica A " hasta la
la necesidad de crear alianzas interinstitucionales EotimiadnGs esfudiantes primera PG, hojas 0 capacitad_os dcr_a_ente y
comunicados semana de en la gestién administrativo
septiembre de convenios | difundiendo el
cronograma.

X
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Re_cepcién (RESHE E6H Informe con
: o No. De deh'mlna"{'es datos de datbs de
Analizar por cada coordinacién la L : asta la . empresas con
necesidad de crear alianzas interinstitucionales Coordinaclones | empresas cuarta PC, hojas 0 posibles las cuales se
identificadas empresas
semana de \ineulantes desea firmar
septiembre convenios
Emisién de Informe
No. De informe [nfome consolidado
Realizar un informe de las alianzas EITpC et hastala f:.ﬁc:t'g: %c; de las
; VINCULACION identificadas primera PC, hojas 0 . empresas con
necesarias por cada 4rea posibles
por semana del ARTGacE las que se
coordinacion mes de vincﬂlanles desea realizar
octubre acercamientos
Informes
Almenos 3 Informes
Realizar acercamientos con instituciones To'i:?l:aqt:{ss ITVs Tsic:;ﬁﬁ:age Técnicos de
estratégicas que permitan fortalecer las dreas coordinaciones €g legalizados, PC, hojas 20 Viabilidad
> por aprobados por
identificadas hasta ; legalmente
coordinacién SovBrbre las entidades i
pertinentes P
Emision de Oficlos
Emitir oficios a las empresas al menos 6 sumillados
identificadas por 4rea para solicitar la firma de coordinaciones Nuérl?]ﬁigggios oficios a PC, hojas 10 e(r?\?igg:s con los
alianzas empresas recibidos de
candidatas las empresas
No. De
: Documentos
] ‘ empresas que fi Documentos Documentos
A i K i&:ﬁg;:g;:ucumenlos habllitantes coordinaciones presentan ::g’ll'ﬁg:‘%i PC, hojas 0 habilitantes habilitantes
p documentos 3 empresas por empresa por empresa
habilitantes P
ITVsy Borrador de
) . ¥ documentos ITVsy
S B fiftha lie:: ilzﬁ;?s RO nELasaa coordinaciones No de ITVs habilitantes PC, hojas 0 - :;l-irz\:asd - documentos
P de al menos habilitantes
3 empresas por empresa
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Borrador de

ITVsy
documentos
< wlo 4 oé::’nserﬁt s habilitantes
ometer a revision, del OCS o Zonal, S ITVs por empresay
los documentos para aprobacién ocs No de ITVs g:hallh::::zss PC, hojas realizados solicitud de
3 empresas revision de la
documentaci6
n para la firma
de convenios
ag?;‘; : : ;?y Convenios
Legalizar las alianzas interinstitucionales que ocs ngéﬁgs firmados por Pe, hojas Convenios Iegatl;;rz:dos
permitan fortalecer las dreas identificadas : las ! legalizados
legalizados et documentos
competentes habilitantes
Promocién de Medios
Establecer medios publicitarios para Bienestar r'::ﬁligi Alﬁr:\ea;jr:g: o Pec. hoias las alianzas electronicos y
la firma de alianzas firmados ublicitarios ublicitarios L interinstitucion fisicos
P P ales publicitarios
No. De Al menos 3 Convenios Expedientes
Firma de alianzas interinstitucionales rectoerado covenios convenios Pc, hojas aprobados y de Convenios
firmados firmados legalizados legalizados
Vigencia de
No. De los Comunidad Expedientes
Ejecutar alianzas legalizados coordinaciones covenios convenios Pc, hojas académica de Convenios
firmados por al menos vinculada legalizados
3 afios.
Al menos un Informes de Informes
3 No. De informe Cumplimiento | periodicos de
- Dar seguimiento a las alianzas firmadas Vinculacién informes sernetal Pc, hojas HeOrRDris cumplimiento
por convenio firnados legalizados
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Realizar informes de cumplimiento de
las obligaciones estipuladas en las alianzas

coordinaciones

No. De
informes

Al menos un
informe

semestral

por convenio

Pc, hojas

Informes de

Cumplimiento

de convenios
firmados

Informes
pericdicos de
cumplimiento

legalizados

L:\::;E:ggr}t (ii;t;r:ér:‘:c;:n Informacién Informacion
Levantamiento de Informacién preliminar academico levantamients 100 % Secretari a.' 0 preliminar aprobada
. realizada ocs
planificado Rectora
encuestas
Encuestas Coordinacién rt:gﬁ:dd:ss !
i = realizadas / académica, estudio de !
estudio de mercado / pertinencia academico encucntas 100 % estudiantes, 500 ‘mercado e:;uggd%e
planificadas especialistas aprobado
oCcs
Puntos del
meso .
: Coordinacién Mesocurriculu
Elaborar mesocurriculum academicolespe Feullzages ¢ 100 % académica, 0 Mesocumiculu m aprobado
cialista Puntos del m realizado
especialistas 0oCs
meso
planificados
Micro por
materias N
, Coordinacion . . Microcurriculu
; Microcurriculu
Planificacién curricular acad;:'l'i:?; espe reh;izrgdf’r’ 100 % académica, 0 mlscrrz alizr; dos | Ms aprobado
i especialistas ocs
planificadas
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requisitos

si;?::ﬁ\?gs Requerimiento
Desarrollo de los elementos del proyecto de academico/espe realizados / Coordinacién Requerimiento | s.de e
s b 100 % > 100 s de procesos sustantivos
carrera cialista requisitos académica :
realizados aprobados por
procesos ocs
sustantivos
solicitados
Medios de
difusién Coordinacién Campafias o
; . realizados / de bienestar, Impacto promociones
Promocién de la Carrera Bienestar Medios de 100 % estudiantes, 400 Publicitario ocs
difusion docentes ejecutadas
planificados
Impulsar un centro virtual do capacitacién
Internet Informe y
académico/form . ordenador . resumen de
acion/ rEe‘I?}t;ﬁ::r 100% talento 0 ;::rilés;: aall marco legal
especialista p humano 9 que justifica el
office 2016 proyecto
Establecer estudio de factibilidad
Talento
humano
: ordenador
acadsmicolform Estudio de office 2016 Anélisis de Informe de
acién/ Thereado 100% proyector 0 mercado analisis de
especialista impresora mercado
materiales de
oficina
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Talento

Cuestionario

humano Matriz de deﬁir;t;uc?es -
ordenador auditoria absarvacién™
académico/form Estudio de office 2016 acta de ncuestionario
acion/ factibilidad 100% archivo (hojas creacion de de-encuesta
especialista técnica de vida) comité del "eircular de
manual de sistema de reunion
capacitacion capacitacién registro de
senescyt asistencia "
Reglamento
de
capacitacién
y manual Descripcién Oficios
senescyt de funciones dirigidos al
académicolform Estudio talento del personal personal
acion/ Sraanizacionai 100% humano lineamientos lineamientos
especialista 9 ordenador de de
office 2016 capacitacion capacitacién
estudio de institucional institucional
encuestas
realizadas
Listado de
recursos
fisicos y
Talento Proforma de digitales
académicofform Estudio de Himanc inversion necesarios
acion/ factibilidad 100% ordenador proforma de proforma de
especialista financiera office 2016 gastos por gastos por
curso curso
proforma de
gastos
generales
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Talento

acadéa;r;:::;‘form Aprobacién 100% o?:g:gé%r Acta de Circulary
especialista estudio office 2016 aprobacion oficios
impresora
"cuestionario
de encuesta
“ficha de ficha de
observacién observaciéon
informe informe
Talento estadistico de | estadistico de
: o humano las las
acadir:ig::;form ﬁgil‘j::‘sdged? ordenador necesidades necesidades
S 100% office 2016 del sector en del sector en
especialista/doc | capacitacione .
eritas sdal Bsctat impresora area de area de
material de capacitacién capacitacion
oficina acta de "circular de
responsables reunion
del disefio de registro de
los cursos “ asistencia
acta de
asignacioén "
; J "certificado de
Implementacién del centro de capacitacin virtual capacitacion
del personal
involucrado i
cronograma u.-;clljﬂ.?(::e
de
: i
capacitacién r:gi sst:gc?:
Creacién del anual ;
académicofform Talento s it informe de
acien! sistema de Rifans institucional capacitacién *
especialista/doc gj‘zﬂi’i‘ﬂﬂa‘ﬁ 100% ordenador e:ernnég'cﬂo acta de
entes cursos office 2016 sllabos, gulas as;ggr;cg;n
estudiantiles, verificacién
planificacione del
s, examines, o
lecciones, cumplimiento
entre ofras
sistema
funcional
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académico/form
acion/

especialista/doc
entes

Pilotaje del
sistema

100%

Talento
humano
ordenador
office 2016

Ficha de
evaluacién
"matriz de
falencias a

corregir
informe de

evaluacién "

Matriz de
observacion
informe de
evaluacion

Cronograma
COORDINADOR Cronograma d Sroncariria
planificacion de la autoevaluacion ADE elaborado/ | o 'ioqne jos | COMPUtador, Cronograma . °g d
COMISION Cronogrma indicadorss Coodinador probado
Planificado
Evidencias
Indicadores Comites, solicitadas en
. . i Aﬁ?glg\-léﬁﬁ.afc satisfactorios / 70% Comision, Indicadores la
ejecucion de la autoevaluacion BN indicadores computadoras evaluados metodologia
evaluados , cronograma digitalizada,
matriz de
Reportes
iterios Comites
COMITES DE ctite '
realizado / Comisién, f Informes
Elaboracién de Informes AUTOFS”?LUAC Reportes 5 computadoras Informes aprobados
parciales , cronograma
planificados
Reportes
COORDINADOR | 2, Do informe
andlisis de resultados ADE 1 ; Informe final aprobado
COMISION Reportes criterios, CAS
Finales Coodinador
£ : planificados
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COMITES DE Plan de Computador,
AUTOEVALUAC eria; Reportes Plan de
plan de mejoras ION/COORDINA = alizla doa criterios, Costo del Plan Plan Mejoras mejoras
DORA DE tiempo reporte Final aprobado
COMISION P Coodinador
Participacién en proyectos financlados por
_organismos naclonales e Internacionales
No. De
. Computador
: . informes de : ! Informe
i #ﬁ:gﬂ::ﬁf:‘t: / mapea de organismos que coomrggmto organizacione Illgxgldeaté 0 Informe final certificado por
s que dan telefonicas secretaria
financiamiento ’
No. convenio
o documento Computador,
que legalice intemnet, : .
Revisién y analisis de condiciones RECTORADO/O las materiales de 0 Flnar;c:ja;n iont Convenio
contractuales CSIZONAL condiciones oficina, cauncos legalizado
contractuales llamadas proy
de los telefénicas.
proyectos
Computador,
intemet
No. De e o o Catélogo
Elaboracién de catalogo de proyectos coomc:zlgAmo catalogos de matoerni'::?:leas da 100 |0D5|f:l'g('::$:l:‘.‘l:l[:5 aprabado por
proyectos llamad a's el CAS
telefonicas.
No. De Computador, Informes de
p ! Control de la :
x i COORDINACIO informes de intemet, : + seguimiento
Ejecucion del Proyecto NES seguimiento materiales de Q ecucionde | certificados
del proyecto oficina. proys por secretaria
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Informes de

coorpiNAsio: | Eimense el Evaluar [a proyecios

Informes del o los proyectos R ] ejecucion del ejecutados
NES proyectos materiales de proyecto centificados

ejecutados oficina. por secretaria
No. De

INVESTIGACIO productos Cc;mzﬁ:?or. Incremento de Productos

Produccién cientifica N / DOCENTES generados de riiailarisiies dis 500 la produccion cientificos
la actividad de oficina cientifica registrados

investigacién '

No. De plan Computador, Plan de
planificacion de reformas a reglamentos COORDINACIO | para reformas intemet, 0 Reglamentos reformas
intemos NES/OCS a reglamentos materiales de actualizados
: aprobados
intemos oficina.
Comunidad
institucional
No. De informada de Mecanismos
COORDINACIO informes de Cl:;mgﬁ?or. cambios a los | de difusién en
difusion y socializacién de reglamentos NES socializacién material esl de 0 reglamentos | redes sociales
de oficina institucionales o cualquier
reglamentos ' y de otro medio
educacion
superior

Elaborado por:

Aprobado por:

Ing. Marcia Maribel Aguirre Ochoa, Mgs.

RECTORA
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2 Estructura de Seguimiento
{iey INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO HUAQUILLAS
\ -]
E“"’J MATRIZ BIMENSUAL DE SEGUIMIENTO A POA
PERIODO: % ENERO_FEBRERO = : - Aﬂo: i2020 .....................................
COORDINACION EVALUADA: | FECHA DE EVALUACION: | dd-mm-aaaa
COORDINACION EVALUADORA: | ! RESPONSABLE: ) T
BIMESTRE|
MECANISMOS | MECANISMOS

# | Acnvipap | PRO | EIE | o A DE o OBSEELVAGG

GRA | CUT | o\ poyy | ANALISIS DE | yepipicACION | CORRECCION

MA | AD CIGN AVANCE

DO (0]
1
2
3
4
5
6
7
8
9
1
0

RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO
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INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO “HUAQUILLAS”
CREADO MEDIANTE ACUERDO MINISTERIAL N° 169 DEL 8 DE ENERO DE 2004
Email: secretaria@isthuaquillas.edu.ec

Tel: 0979922614

B e e M e T B o o AT T ST O A RS T L ST TR T T S LTIV ST R R T

Ing. Dayana Hidalgo Encarnacion, Ngs.
Secretaria subrogante del Organo Colegiado Superior = OCS del IST
Huaquillas

CERTIFICA. =

En la ciudad de Huaquillas a los 13 dias del mes de febrero del afio 2025,
conforme consta en los archivos fisicos que reposan en secretaria general del Instituto
Superior Tecnoldgico Huaquillas; se CERTIFICA que el PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL (PEDI) 2019-2023 no ha sido madificado.

En sesion ordinaria del Organo Colegiado Superior Nro. ISTH-OCS-S0-2024-
009, se aprobd la extension del plazo para la ejecucién del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional 2019-2023 mediante Resolucién Nro. ISTH-RS-SO-008-10-
2024, de fecha 16 de octubre de 2024, prorrogandose un afio mas, siendo aplicable
para el proceso de evaluacion institucional CACES.

Ing. Dayana Hidalgo Enqarnacié'ﬁ,.__ngls.""I —
SECRETARIA DEL ORGANO COLEGIADO SUPERIOR

ey L L L P S AL

DIR: calle Los Rios entre avenida La Répt’:blica y Esmeraldas WEB: wwwwthuaqu:llaseduec

Y



F1

F2

F3

F4

F5

V. ANEXOS

1. ANEXO 1. FODA INSTITUCIONAL

FORTALEZAS
F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10 F11
Demand
Partic Proye
herramie ade La
Reglamentos y Porso Perso ntas cursos Habtlllida i?:l forma I‘r:'ltsot?t Er?!r;;
normas gque al nal | tecnolégi de docente | estud cién ucion | vigen
enmarcan la 0 con cas formacié educ
capac para lantil ales |tes se
planificacién, itado titulo como n respond o ativa relaci | pued
ejocucién y 0 s | apoyoal | Buenas | conein,a erala | los | MM | onad | en | TOTAL
seguimientode | | afine | proceso relaciones | op a5 to. oloa | araas | el | o ampl
las actividades | - apt sa | ensefian | interinstitucl | 5,555 g ia g ps os |3Y | oo | aro
delos procesos | "o " | las Zn el 1as | cambian | instit | _'® | objeti | renov
sustantivos carrer | aprendiz | @Prlendo | carrgras - ucion | cultur | "o ar
as ajo espacios | sfortada a
para crear % ales pals
nuevos
convenios.
Reglamentos y normas que enmarcan
la planificacién, eJecucién y 0 1 1 0 6 10.81%
seguimiento de las actividades de los . L 1 1 . g '
procesos sustantivos
Personal capacitado y comprometido 1 0 1 1 1 0 1 1 1 0 7 12,61%
Personal con titulos afines a las 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 16.22% 14, 41%
carreras i3 :
herramientas tecnolégicas como T
apoyo al proceso ensefianza 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% e 12,61%
aprendizaje
Buenas rela_cianes interinstitucionales 0 0 0 1 1 0 0,5 1 1 0 4,5 8,11% 11,71%
N 68
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F6

F7

F8

F9

F10

F11

Demanda de cursos de formacién

continua en las areas de las carreras 0 0 0 1 1,80% F1 10,81%
ofertadas
Habilidad docente para responder a la & W
tocnologia cambiante 1 1 1 8 14,41% F5 811%
Particlpacion estudiantil en los o
procesos institucionales 0.5 1 1 6.5 1.71% Fo 4,50%
La formacién educativa incluye el arte
y la cultura 0 0,5 25 4,50% F10 4,50%
Proyectos institucionales
relaclonados a los objetivos pais 0 0.5 25 4,50% F6 1,80%
Convenlos vigentes se pueden
ampliar o renovar 1 0,5 1 8,5 15,32% Fa 0,00%
- % 69




OPORTUNIDADES

01| 02 |03 |04 | O5 06 07 |08 | 09 |010|011|012| 013 014 |015| 016 017 | 018|019
Disponl A
billdad ume
Aplicacl | Nuev Apertura
Recu de Leyes Unlco nto
ones os Alto Camb para firma
bl Instituto Carreras | Regla Demand | de Aument
;::t: gratulta re%tre In:‘!c muev “ prz::uc n:n la :):dr: afines al mfm RO:I::I M:n: ade cupo I°|:l= cenla | on\?:nlos Centr g:;:
Hos B.para. | SEMA ). t: equipos veny zona d sector ode cién | legal capaclta | sde matrl socleda os de os de
para ":t‘::g“ "::' d.i’a " en garantiz | fronteriz “e product] | desar | S | ] cg:. clén | estud | T ddela | | my: ctos | €3P2 | ires | Total
secto d n bl donaclé anla aysur GMP:I vo rollo Instit | lizad especial | lante prod cultura A cltacl tigacl
rde ol B st Mo nde |capacita| dela tecnolég | front [ 0 izadaen | s | PR | empren | PR | én i
educ rup;:l‘lo nTJ:! ﬁ'::!hsl Institucl clén provinci ones lco erlizo o el sector taca;lo a dedora i
16n ones continua a légic
¥ digital | clpal carrada et privadas
s
1,75
Recursos gratuitos para sector de educacién 0 05 0 1 0,5 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 3 %
Aplicaciones gratuitas para implementacién de 2,92
repositorio digital 1 0 0 05 0 0 0 05 0 0 0 1 0 0 1 0 05|05 5 o,
6,43 i
Nuevos representantes de goblerno municipal | 0,5 1 0,5 1 0 0 1 1 0 1 1 1 0 0 1 0 1 1 1 % 7,60%
Alto indice de estudiantes bachilleres 1 1 05 1 0 0 05| 05 1 0 |05 0 0 |05 1 0 0 0 75 4;,29 "Q15_Z 7.60%
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Disponibilidad de muebles y equlpos en 0,58 :
donacién de instituciones cerradas 0 0.5 0 0 0 0 0 0.5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 % 07 | 7,31%
Loyes que promueven y garantizan la 05| 1 1] 1 o |los| o | o |os| o 1 o | o | 1 0 1 10|85 %] |09 |702%
capacitacién continua ! : : ! % 2
Unico instituto en la zona fronteriza y sur de la 7.31 S :
Drovincla 1 1 1 1 1 1 1 1 0 05 0 0 0 1 0 1 1 12,5 % 017 . 7.02%
Demanda de capacitaclones 1 1 0.5 1 0.5 0 0 oo o 1 0| o 1 05 05| o 7 4;,29 03 | 6,43%
7,02
Carreras afines al sector productivo tecnolégico 1 0,5 05 1 1 0 1 05 0 |05 1 0 1 1 1 1 1 12 %
Reglamento de desarrollo fronterizo 1 1 0 0.5 1 0 1 05 0 0 1 0 0 0 0 1 0,5 8.5 4:;?
936 | |, e
Revalorizacién de institutos 1 1 1 1 05 1 1 1 1 1 1 1 0,5 1 1 1 1 16 o 013 6
7.60 :
Marco legal actualizado 1 1 0,5 1 1 0.5 1 05 1 0 1 05|05 1 1 1 05 13 % 018"
Demanda de capacitacién especializada en el 4,68
soLlor 1 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0,5 0 1 0,5 1 1 8 o% 04 | 4,39%
Aumento de cupos de estudiantes tecnolégicos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0,5 0,5 1 1 1 0 0 14 8.'319 019 | 4,39%
Camblo de la matriz productiva 1] 1 05| 1 1 1 1] o | 1]|os|os| 1 | o 0,5 1 o [ 1| 13 |7 | o8 |a00%
Aumento en la sociedad de la cultura 2,05
enipraridedora 1 0 0 1 0 0 (1] 0 1 0 0 0 0 | 05 0 0 0 35 % 02 | 292%
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Apertura para firma de convenios y proyectos en 7,02
Instituciones privadas 1 05 1 0 05 2 % 016 | 2,05%
4,68
Centros de capacltacién 05 0,5 0 0 0 8 % 01 | 1,75%
4,39
Crear Contros do Investigacién 0,5 1 0,5 0,5 0 75 % 05 | 0,58%
171

72




DEBILIDADES

D1 D2 D3 D4 D5 D& Dy ol:] D8 D10 D11 D12 D13 D14
Falta de
Des un
No se dispone
Ssrviclol Incomplet :l:c:; Plan De Proce modd:lo =ln ui::::}“ Noze de
Instituclo i I.R“ Limita | Infraestru lent | Capacitac Escas | 5% estion | TS | resnonde tiene | Infraestructura
nales F'de da ctura no 6 pldn Poca poxs de lunte ral so0s n g las docen | fisica donde se
Imcomple oferta | Inclusiva Prom admis g econd tes puedan Total
riesgos y nor | Institucio docen entre necesida
tos - temas de acadé | (discapac mati | nal noes oclén te l6n d 1 micos des Invest | concentran las
biblioteca mica tados) Incom ocencia propl samil. | 1gador | actlvidades del
seguridad vas Integral
- Inter pletos S os i es centro de
nas investiga Investigacién.
cion
Serviclos institucionales imcompletos ! o o
D1 - biblioteca. 0,5 1 1 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 55 6,04% D12 14.29%
Incompletos planes de rlesgos y
Dz temas de seguridad 0,5 0 0 0 4] 0 o] 1 0 4] 0 0 0 15 1.65%
D3 Limitada oferta académica [} 1 05 1 '] 1 0 05 0 0 o 0 0 4 4,40%
Wt no Inclusl
D4 {discapacitados) 0 1 05 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0 55 6,04%
Desconocimlento de normativas
D5 {ikemas [} 1 o 0 0 "] 0 4] 0 0 0 o 0 1 1.10%
Plan De Capacitacién Institucional no
D7 es integral [} 1 1 0 1 a 0 V] 0 0 0 o] Q 3 3,30%
(s]:] Poca Promoclén 1 1 o 0 1 1 05 0 0 0 0 o 0 4,5 4,95%
09 Escasez docente 1 1 1 1 1 1 05 1 1 0 0 1} 0 85 9,34%
D10 Procesos de admlisién Incompletos 4] Q 05 0 1 1 1 0 0 o 0 o o 35 3,85% D& 4,85%
Falta de un modelo de gestién Integral
D11 entre docencla-vinculacién- 1 1 1 1 1 1 1 0 1 L [} 1] 0 0 8 8,78% D3 4,40%
Investigaclén
D12 Sin recursos econémicos proplos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13 14,20% D10 3,85%
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D13

Laboratorios no responden a las
necesidades académicas

0.5

10,5

11.54%

o7

3,30%

D14

No se tlene docentes investigadores

05

10,5

11.54%

D2

165%

D15

No se dispone de Infraestructura
fislca donde se puedan concentran
las actlvidades del centro de
Investigacidn,

12

13,18%

o]

1,10%

91
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AMENAZAS

privadas

Al A2 A3 A4 A5 AB A7 A8 A9 A10 A1
= > Q v E 0 © g o > 2 _ gﬁ
2 |838!8 |op.|S58|a88| 3 %agoé 5485
o e o388 .|l ownE| & ZE£2Bwld | & @
L | gs38| 2 woS| 895| c85| 8d 8808509 S8 84| §
S |g281 £ cag| ES Sz 8 Evarali od €28| 3 =
© oo 5| S| e 8 ng’ 055| o Rl = S =S Y L& & [
- o 2| 25| 8SEE| Ow w3 3| €- 'E n“ ol o o® 5 = =
s | 2c8| 82| B28| 28| 82| 89 §2g9e3592s8| 3 | °
€t | 585| 55| sFE| §55| 285|239 858889 B 228 §
5 B0 =1 o apS5| 222l g555]| E wBES8E gy Y S8 g
2 ESE 1= SuR| 2ES wc| 3 FEEZ38Y 9] TE
B c 22| 3z d : o at d 006
] 03wl B o Sas| 8o B ng“a Ed o5
£E178°]é | @ 2|cs |5 |%<8 & |@9&%
A1l Inseguridad del sector v} 1 0 1 1 1 1 0 0.5 0 5.5 0.100
Creciente oferta de educacién a
A2 distancia y semi presencial de 1 1 ] (4] 1 1 0 0 0.5 0 4.5 0.082
instituciones educativas externas
A3 Sector productivo poco diverso 0 0 0 0 1 0 0 0 0.5 0 1.5 0.027
Dependencia de Senescyt en
4 procesos administrativos L 1 : @ o 1 0.5 0 1 o 56 0.100
Constante cambio de personal
A3 asesor en instituciones reguladoras 0 1 1 1 L 0 1 0 1 4 8 0.109
Poca disposicién de las entidades
AB publicas para generan convenios 0 ° ! 1 0 1 o 0 1 o 4 0.073
Microemprendedores no
A7 regularizados 0 0 0 0 1 0 1] 0 0 1] 1 0.018
Crisis econémica que amenaza la
A8 estabilidad de empresas publicas y 4] 1 1 05 0 1 1 0 1 0 55 0.100 AB 7.27%
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Sin estabilidad laboral por la

By modalidad de contrato 1 i 1 9 | o.164 A10 | 6.36%
Desequilibrio entre oferta y o,
A10 | 4emanda de personal preparado. 05 0.5 0.5 35 | 0.064 A3 | 273%
A1l Acreditacion 1 1 1 g 0.164 A7 1.82%
55
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